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Streszczenie 
 

 

½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ jest obecnie jednym 
z ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ regionalnym, a zarazem ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŜǿǊŀƭƎƛŎȊƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƻŎŜƴȅ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƱŀŘȊȅ, Ƨŀƪ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ. PƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŘōƛŜǊŀŏ Ƨŀƪƻ wyraz troski ƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ lokalne. .ŀŘŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎŊ jednak tylko 
pierwszym krokiem ǿ ƳƛŜǊȊŜƴƛǳ ǎƛť Ȋ ǘȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΦ YƻƭŜƧƴȅƳ, Řǳȍƻ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ƧŜǎǘ natomiast 
ǿŘǊƻȍŜƴƛe rekomendacji i udoskonalanie ŎŀƱŜƎƻ systemu opieki zdrowotnej. ²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ Řǳȍƻ 
ǿƛťŎŜƧ ŎȊŀǎǳ ƛ ǿȅǎƛƱƪǳΦ 

Analizy zaprezentowane ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻŎƘǊƻƴȅ 
zdrowia ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ wymaga pilnej interwencji i poprawy. 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ н ǊŀǇƻǊǘǳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŀƴƛŜƳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ōťŘŊ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎȅǎǘemu 
ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘŜƳǳΣ 
ƴƛŜƻǇƱŀŎŀƭƴŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ Ȋ ǇƱŀǘƴƛƪƛŜƳ όbC½ύ ƻǊŀȊ Ȋōȅǘ ƳŀƱŀ ƛŎƘ ƛƭƻǏŏ. ² ŘǊǳƎƛŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ 
w tym zakresie ŎȊȅƴƴƛƪ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΦ tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǇƻǿȅȍŜƧ ср Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ, 
ōťŘȊƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ich liczba w Polsce. ² ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴƛŜ ǘƻ ƴŀ 
ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ systemu ochrony zdrowia ς z jednej przez podǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ opieki nad osobami 
starszymi, z drugiej strony przez ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ - 
ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō starszych i przewlekle chorych. 

Analiza sytuacji ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇƱŀǘƴƛƪŀ, ƪǘƽǊȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ bFZ, oraz 
ǿǇƱȅǿƽǿ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ȊŜ ǎƪƱŀŘŜƪ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ obywateli ǇƻȊǿŀƭŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ƛȍ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ 
ǎƛť ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ǊŀŎȊŜƧ ǳƭŜƎŀƱŀ 
ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǿǇƱȅǿy Ȋ ǘȅǘǳƱǳ skƱŀŘƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ς kryzys ekonomiczny, ǊƻǎƴŊŎȅ 
poziom bezrobocia, ƴƛȍǎȊŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

W rozdziale 3 raportu zaprezentowano wyniki ōŀŘŀƵ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 
w wƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ tu ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƱƽȍŜk szpitalnych, ich 
rozmieszenia geograficznego, liczby hospitalizowanych oraz kadr medycznych. Analiza ujawƴƛƱŀΣ ȍŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ, ǘȅƭƪƻ Řƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ, 
ƪǘƽǊŜ proponuje NFZ. O ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ medycznych decyduje ƛƭƻǏŏ ƛ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊ, a nie 
potrzeby regionu. W badaniach ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
noǿȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ; ǿ ƻǇƛƴƛŀŎƘ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ bC½Φ 5ȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ƴƛŜ ōťŘŊ 
ƳƛŜƭƛ ǿȅƧǏŎƛŀ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻ, Ƨŀƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŘƻŎƘƻŘȅ ōťŘŊ ȊŀƭŜȍƴŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ bC½, 
ŀ ƴƛŜ ƻŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ .Ǌŀƪ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ Ǉolityki zdrowotnej 
ōȅƱ ǎȊŜǊƻƪƻ ƪƻƳŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƛ ƳŜƴŀŘȍŜǊƽǿ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅŘŀƧŜ 
ǎƛťΣ ƛȍ Ƨest to istotny problem regionu. 

!ƴŀƭƛȊȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 
motywacji, szƪƻƭŜƵ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ, ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇƻŘ 
ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧƎƻǊǎȊŀΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŊ ǇǊȊȅ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ƪƻǊŜƭŀŎƧť 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ, ŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΦ Akredytacja jest tym 
ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƧŀƪƻǏŏ funkcjonowania, nie tylko w obszarze procedur 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿƪŊ. Rekomenduje ǎƛť zatemΣ ŀōȅ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť 
w ǎƛŜŎƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎkiƳ ƧŜǎǘ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ Jednak, za 
ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜƳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ Řƻ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ƳǳǎȊŊ ƛǏŏ ōƻŘȋŎŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ ς przy ubieganiu ǎƛť ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ Ȋ bC½ czy dofinansowywaniaΦ hōŜŎƴƛŜ ƳŜƴŀŘȍŜǊƻǿƛŜ 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǎŊ do teƎƻ ȊŀŎƘťŎŀƴƛΦ 
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W rozdziale пǊŀǇƻǊǘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ praŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿojŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ǏƭŊǎƪƛƳΦ tǊȊȅ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƻōŀǿť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƴƛŜƳ ǎƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳ ŎȊťǎǘŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αbrak zdaniaέ ƛ αtrudno 
ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏέΦ hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀōǊŀƱȅ ƎƱƻǎ, chwalƛƱȅ ǇǊŀŎť ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƛ ǇƻƭŜŎŀƱȅōȅ ƧŊ ƪƻƭŜƎƻƳ Ǉƻ ŦŀŎƘǳΦ  
² ƻŎȊȅ ǊȊǳŎŀ ǎƛť ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ōŀŘŀƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ i raczej 
niewielkƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅΥ ƭŜƪŀǊȊκǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀΦ 

W rozdziale tym przedstawiono ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
medycznych. tǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƎƱƻǎȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ. Niewielkie ǎŊ ǘŜȍ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ŀ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜƳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ǳǎƱǳƎΦ aƻȍƴŀ ȊŀǘŜƳ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ƛȍ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǘȅƭƪƻ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǊƻȊŘȋǿƛťƪ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŊ ǿȅƪŀȊŀƴƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊe informacji i komunikacji z personelem. 
¦ƧƳǳƧŊŎ ǘƻ ƻƎƽƭƴƛŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ƳŀƧŊ ƴƛŜŘƻǎȅǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘŀƴǳ ƛŎƘ Ȋdrowia, 
ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ. Bardzo dobrze natomiast, ǿȅǇŀŘƱ w badaniu 
ƻōǎȊŀǊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ pytano o zaangŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƧŜƎƻ kompetencje i poziom empatii. 
Zdaniem ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ personel szybkƻ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

W rozdziale 5 dokonano natomiast syntetycznej oceny funkcjonowaƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 
w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ, ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ, jakim jest benchmarking. 
Ocena ta Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƧŀƪƻǏŎƛ, ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ȅƪƻƴŀǿŎť ƛ ƻŎŜƴƛƻƴŜΣ 
ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ƛ ƳŜƴŀŘȍŜǊŀƳƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 
ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ п ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΥ ŦƛƴŀƴǎƽǿΣ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƧ 
ƳŜǘƻŘȊƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇǊȊƻŘǳƧŊŎŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ 
z punktu widzenia wszystkich tych kryterƛƽǿΦ 5ƻ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ 
(miernƛƪ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅύ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƳƻȍƴŀΥ 
1. Szpital im. SǘΦ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ 
2. hƪǊťƎƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ YƻƭŜƧƻǿȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ 
3. Centrum Pediatriƛ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ {ƻǎƴƻǿŎǳΣ 
4. Centrum Leczenia OparzeƵ ǿ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘΣ 
5. Szpital Specjalistyczny nr 2 w Bytomiu, 
6. ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ Specjalistyczny nr 4 w Bytomiu, 
7. Szpital Specjalistyczny w Zabrzu, 
8. {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ /ƘƻǊƽō tƱǳŎ ƛ DǊǳȋƭƛŎȅ ǿ .ȅǎǘǊŜƧΦ 

с ǊƻȊŘȊƛŀƱ raportu ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ doskonalenia 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŀǿŀǊǘƻ 
w ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀŎƘ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǎƛƽŘƳȅƳΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊΥ 

- Zapewnienia sprawnego systemu informacyjnego w obszarze zdrowia publicznego, 

- ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ς ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΣ 

- hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƧŀǎƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎh polityki zdrowotnej regionu, 

- Stworzenia zabezpieczeƵ Řƭŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ przed ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƭŀŎƽǿŜk 
ǎǇǊȅǿŀǘȅȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ nie jest zabezpieczenie szerokiego spektrum potrzeb zdrowotnych 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ najbardziej atrakcyjne procedury (dobrze oǇƱŀcane przez NFZ). 
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Wprowadzenie 
 
Niniejszȅ ǊŀǇƻǊǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ przeprowadzonych w ramach inicjatywy 
realizowanej przez ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳΥ "Badanie poziomu 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƛŎƘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 
ǎȅǘǳŀŎƧť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych". 

Jego celem jest usystematyzowanie informacji - danych i analiz zebranych w trakcie wszystkich ŜǘŀǇƽǿ 
ōŀŘŀƵ. 

.ŀŘŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ƻŘ ȋǊƽŘŜƱ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ. Pozyskano ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō dane na temat finŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ, jak 
ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ ƴŀ temat ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ mƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳ ς demograficzne 
i geograficzne. ²ƛŀŘƻƳƻǏŎƛ z tego zakresu ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ dalszych ƴŀǊȊťŘȊƛ ōŀŘŀǿczych, 
w tym ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŊ ŘŜƭŦƛŎƪŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 
grupowych (FGI) Ȋ ƪŀŘǊŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ 
DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǿȅǿƛŀŘǳ ƎǊǳǇƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ƳŜǘƻŘŊ ȊŜōǊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 
na temat sytuacji w regionie, ōȅƱŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť uwzglťŘƴƛŏ w procesie 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ Kolejnym wŀȍƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧŀ 
ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ȅƪƻƴŀǿŎť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛnƎǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

bŀǎǘťǇƴȅƳ etapem procesu badawczego ōȅƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ przeprowadzone w ǇƭŀŎƽǿkach SPZOZ, dla 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛƳ ƧŜǎǘ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ w szpitalach klinicznych. 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ς нм {t½h½ ƻǊŀȊ с ǎǇƻǏǊƽŘ т ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ 
(jedna plaŎƽǿƪŀ ƻŘƳƽǿƛƱŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ōŀŘŀƴƛǳύ - ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎťΦ 

Uczestnikami badania na tym etapie byli: 

¶ Dyrektorzy ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όǇǊƽōŀ bҐнмύ, 

¶ Pracownicy plaŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όǇǊƽōŀ bҐ пппύΣ 

¶ tŀŎƧŜƴŎƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όǇǊƽōŀ bҐ мнрмύ. 
 
tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǳǿȊƎƭťdnienie ǊƽȍƴȅŎƘ 
Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛ ƴŀ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ opinii. Wyniki ƛ ǿƴƛƻǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ƴŀ ǘȅƳ 
etapie, zawarto w rozdziale 3,4 i 5. 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ōȅƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜΦ DƱƽǿƴȅ ƛŎƘ ŎŜƭ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ wypracowanie rekomendacji 
do ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ǿ ƻōǳ 
turach zestawiono w rozdziale 6 raportu. 

Wszystkie opinie i rekomendacje zebrane do tej pory ōȅƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ realizacji ostatniego etapu 
badania ς ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ W ich 
wyniku wypracowywano ŎŀƱŊ ƭƛǎǘť ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 
w ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻςfinansowych, ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
do integracji systemu ochrony ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΣ 

¶ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇǊȊťȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘegicznym 
na poziomie regionalnym, 

¶ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ƛ infrastruktury ochrony zdrowia, 
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¶ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎicznych 
i organizacyjnych w zaǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

 
Wnioski w formie rekomendacji dla instytucji na poziomie makroekonomicznym, 
mezoekonomicznymi mikroekonomicznym zebrano w rozdziale 7 raportu. Z racji specyfiki zlecenia, 
konŎŜƴǘǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǘȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť 
przy tym ǿȅǘȅŎȊƴŊ ƳƻŘŜƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ ς decyzyjnego. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳƛΣ ƛȍ ǿƛŜƭǳ 
ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿƛŘȊƛ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǘȅƭƪƻ w ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛu ich 
finansowania ς ŎȊȅƭƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ. Mimo tego, ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǘŜȍ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ 
konkretne propozycjeΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ a ƪǘƽǊŜ 
ƳƻƎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ 
oraz oōƴƛȍŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 
 
Wykonawca ResPublic sǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ badania ς 
wszystkim ŘȅǊŜƪǘƻǊƻƳΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ medycznych oraz ekspertom. Mamy nadziejťΣ ȍŜ ŎȊŀǎΣ 
ƪǘƽǊȅ ǇƻǏǿƛťŎƛƭƛ ƴŀ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƻǊƎŀnizacji systemu ochrony zdrowia ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ǏƭŊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǳǿŀƎƛΣ ǇƻƳȅǎƱȅ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 
Natomiaǎǘ Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ŘǳȍȅƳ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

 
 

Wƻŀƴƴŀ IƻƱǳō ς Iwan  
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1. Cel i pǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ōŀŘŀƵ 
 

1.1. Cel ōŀŘŀƵΣ Ǉroblemy badawcze i ich ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ 
 
DƱƽǿƴȅƳ celem przeprowadzonych ōŀŘŀƵ ōȅƱƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
we wskazanych w koncepcji badania jednostkach ochrony zdrowia oraz dostosowanie ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǳǎƱǳƎ Řƻ prognozowanych zmian ǎǇƻƱeczno ς demograficznych. Wyniki badania powinny 
ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ƪompleksowej wiedzy ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘƻǇƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇǊzez jednostki 
ochrony zdrowia z ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻŎŜƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ 
polityki zdrowotnej prowadzonej przez te jednostki, wraz ze wskazaniem obszŀǊƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƱŀŘȊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŎŜƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘƻ: 
1. UȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ όǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊtwa ǏƭŊǎƪƛŜƎƻύΣ 

2. hŎŜƴť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ 
3. ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧť polityki zdrowotƴŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ 
4. WǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƱŀŘȊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 
5. 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ przez SPZOZ-y do prognozowanych zmian ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

demograficznych. 

½ŀƭŜȍƴƻǏŏ ǘŊ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭi: 
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Tabela 1.1. Siatka ŎŜƭƽǿ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

 Cel 1 Cel 2 Cel 3 Cel 4 Cel 5 

/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ 
Uzyskanie wiedzy na temat 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

Ocena funkcjonowania 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 

Weryfikacja polityki 
zdrowotnej prowadzonej 

ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ǿƱŀŘȊ ǊŜƎƛƻƴǳ 

Dostosowanie ǳǎƱǳƎ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ przez 

SPZOZ-y do 
prognozowanych 
zmian ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
demograficznych 

 
Problemy 
badawcze 

1.1.
1
Przedstawienie 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
zdrowotnych (czas 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪť 
i leczenie, badania 
ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ Ƴƛejscu przez 
нп ƎƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ŘƻōťύΦ 
1.2. Ocenia ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿa 
pacjenta (procedury 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜƳ 
ƭŜƪƽǿΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ 
dokumentacji medycznej, 
warunki sanitarno- 
epidemiologiczne - odsetek 

ȊŀƪŀȍŜƵ ǇƻǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ. 
1.3. JŀƪƻǏŎƛƻwa ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿa 
analiza ǎƪŀǊƎ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
(przyczyny skarg), ze 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊƴŀƭŀȊƱȅ ŦƛƴŀƱ ǿ ǎŊŘȊƛŜΦ 

1.4. 
2
Analiza i ocena 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {t½h½Ωȅ 

2.1Φ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ czasu 
hospitalizacjƛΣ ǏǊŜŘƴƛŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƱƽȍŜƪΦ 
2.2. Ocena stopnia ȊǳȍȅŎƛŀΣ 
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛ 
innowacȅƧƴƻǏŎƛ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ 
2.3. Opis stosowanych 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ 
ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ όȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ 
regulaminy, opracowane 
plany strategiczne, 
finansowe, inwestycyjne, 
ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 
organizacja zatrudnienia 
ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ǇƻŘȊƛŀƱ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŘȊƛŀƱŀnie 
ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ 
organizacyjnych). 
2.4. Analiza zatrudnienia 
personelu medycznego pod 
ƪŊǘŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ όǎǘƻǇƴƛŜ 
naukowe, specjalizacje), 

3.1. Przedstawienie 
przestrzenne zakresu 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
όƻŘŘȊƛŀƱȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜΣ ǊƻŘȊŀƧŜ 
specjalizacji, liczba lekarzy 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
specjalizacji, itd.). 
3.2. PrzedstaǿƛŜƴƛŜ ǇƭŀƴƽǿΣ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
restrukturyzacji szpitali 
(likwidacja, tworzenie 
ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΣ 
specjalizacje lekarskie, 
ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƭƽȍŜƪ 
na oŘŘȊƛŀƱŀŎƘΣ Ǉƭŀƴȅ 
inwestycyjne). 
 

4. 1 Analiza czynnikƽǿ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

- Ocena ǿǇƱȅǿu 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
medycznych przez 
ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

- Ocena ǿǇƱȅǿu 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
na ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
w regionie. 

 

5.1. Prognoza rozwoju 
Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ 
medycznych 
w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ zmian 
demograficznych i 
epidemiologicznych 
oraz ich ǿǇƱȅǿu 
na ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť 
regionu. 
 
 

                                                           
1
 bǳƳŜǊȅ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪŀƳƛ ƴǳƳŜǊŀŎƧƛ hōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ Ȋ {L²½Σ 

2
 bǳƳŜǊ о ŘƻǘȅŎȊȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ȅƪƻƴŀǿŎťΦ 
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 Cel 1 Cel 2 Cel 3 Cel 4 Cel 5 

mŜǘƻŘ ǇƻƳƛŀǊǳ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 
1.5. Zbadanie opinii 
pacjeƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǳǎƱǳƎΦ 
 
 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜnia 
zawodowego i cerǘȅŦƛƪŀǘƽǿ 
ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƱŜŏΣ 
2.5. Ocena ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ 
w odczuciu kadry 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ όǎǇǊȊťǘΣ 
organizacja pracy, itp.) 
2.6. Przedstawienie 
aktualnego 
i prognozowanego 
zapotrzebowania ƴŀ ƪŀŘǊť 
ƳŜŘȅŎȊƴŊ όǿ ǘȅƳΣ ƭŜƪŀǊȊȅ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀƴǘƽǿΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΣ 
oraz inne osoby), 
2.7. Ocena 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƛ ōǊŀƪƽǿ 
kadrowych w zakresie 
ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ 
2.8. Ocena ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
rozwoju zawodowego kadry 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
specjalizacji lekarskiej, 
2.9. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅ 
i techniki komunikacji 
personelu z pacjentami, 
w tym przekazywania 
pacjentom informacji 
na temat stanu zdrowia, 
metod leczenia, itp., 
2.10. Analiza metody 
i techniki ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǿƛŜŘȊŊ ǿ ōadanych 
jednostkach, w tym metod 
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 Cel 1 Cel 2 Cel 3 Cel 4 Cel 5 

pozyskiwania wiedzy, i jej 
dyfuzji w organizacji. 

 
Efekty 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 

1.6. Opis systemu informatycznego stosowanego 
w ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ e-ǳǎƱǳƎ Řƭŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ όȊŀƪǊŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜΣ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ς ǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ rejestracji w ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
rejestracji). 
 

   

1.7. Opracowanie ǿǎƪŀȋƴƛƪa ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿienie metodologii jego liczenia (Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ czynnikƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛύΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŜǊȊȅƱōȅ ǇƻȊƛƻƳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ 
ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ WŀƪƻǏŏ ǿ ǘȅƳ ǳƧťŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǿȅƳƛŀǊ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ, jak i oceny 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΦ !ƴŀƭƛȊƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΦ 
оΦпΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ς .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 

 

1.8. Opracowanie rekomendacji ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ όŀƴŀƭƛȊŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŀ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀ 
oraz zalecenia ogƽƭƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύΦ 
2.5. Opracowanie rekomendacji ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΣ 
w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

  
 
 

 
 
 
Efekty 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 
ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
wprowŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
organizacyjno-finansowych 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
systemu ochrony zdrowia w 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǎǇǊȊťȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 
z planowaniem strategicznym 
na poziomie regionalnym 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
systemu oceny stanu i 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ƛ 
infrastruktury ochrony zdrowia 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
technologicznych i organizacyjnych w 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴalnym systemem 
ochrony zdrowia 

²ǏǊƽŘ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ rekomendacji, minimum о ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ōťŘŊ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ȍȅŎƛŀ i poprawy sytuacji w regionie. 
²ƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ōťŘŊ ǎƛť ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ na ǿǇƱȅǿie Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť 
regionu i rynek pracy. 
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1.2. aŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 
 

Rysunek 1.1Φ aŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

1.3. hǇƛǎ ƳŜǘƻŘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ ōŀŘŀƵ 
 

1.3.1. Charakterystyka ōŀŘŀƴȅŎƘ нм {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ½ŀƪƱŀŘƽǿ hǇƛŜƪƛ 
Zdrowotnej 

 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴǊ р ƛƳΦ |ǿΦ .ŀǊōŀǊȅ ǿ {ƻǎƴƻǿŎǳ ǳŘȊƛŜƭŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ мт ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛƛ ƛ ƴŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛƛ, ŎƘƻǊƽō ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ kardiologii 
i kardiochirurgii, intensywnej terapiƛΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ƛƴƴŜƧΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ǳǊŀȊƻǿŜƧ 
i ortopedycznej oraz traumatologii, chirurgii naczyniowej, pulmonologii, laryngologii, urologii, 
reumatologii, nefrologii, gastroenterologii, rehabilitacji, okulistyki. W szpitalu pracuje 1369 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² нлмм ǊΦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ tu 45 пнф ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ brutto 
ǿȅƴƻǎƛƱΥ 9 486 296,50 ȊƱΦ WŜŘƴƻstka nie posiada akredytacji. SȅǎǘŜƳ L{h ȊƻǎǘŀƱ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ǿ ŎŀƱŜƧ 
ǇƭŀŎƽǿŎŜΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘal Specjalistyczny nr 3 w Rybniku ǳŘȊƛŜƭŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 
zakresie17 specjalizacji: dziŜŎƛťŎŜƧΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛƛ ƛ neurochirurgii, ŎƘƻǊƽō ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛ 
i kardiochirurgii, intensywnej terapii, chirurgii ƻƎƽƭƴej, chirurgii urazowej i ortopedycznej oraz 
traumatologii, leczenia onkologicznŜƎƻΣ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛƛ ƛ ǇƻƱƻȍƴƛŎǘǿŀΣ ƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎƛƛΣ ǳǊƻƭƻƎƛƛ, opieki 
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nad seniorami i pǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅƳƛΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ ƻƪǳƭƛǎǘȅƪƛΣ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛƛΣ ŎƘƻǊƽō ƳŜǘŀōƻƭƛŎȊƴȅŎƘ 
i diabetologicznych, endokrynologiiΦ ² ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǇǊŀŎǳƧe мнуп ƻǎƽōΦ ² нлмм ǊΦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 
30 фтф ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ нлмм ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱΥ 16 511 751,00 ȊƱΦ tƭŀŎƽǿƪŀ 
ƧŜǎǘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ L{h ȊƻǎǘŀƱ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ǿ ŎŀƱȅƳ ǎȊǇƛǘŀƭǳΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀ ǳǎƱǳƎ 
medycznych w zakresie23 specjalizacjiΥ ŘȊƛŜŎƛťcej, psychiatrii i psychoterapii, neurologii 
i neurochirurgii, ŎƘƻǊƽō ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛ ƛ kardiochirurgii, intensywnej terapii, chirurgii 
ƻƎƽƭƴŜƧΣ ƛƴƴŜƧ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ǳǊŀȊƻǿŜƧ ƛ ƻǊǘƻǇŜŘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛƛ, chirurgii naczyniowej, 
pulmonologii, leczenia onkologiczneƎƻΣ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛƛ ƛ ǇƻƱƻȍƴƛŎǘǿŀΣ ƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎƛƛΣ ǳǊƻƭƻƎƛƛΣ ǊŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛƛΣ 
nefrologii, gastroenterologii, opieki nad seniorami i przewlekle chorymi, rehabilitacji, okulistyki, 
ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ IL±ύΣ ŘƛŀƭƛȊ. W jednostce pracuje 1 ууф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. 
hospitalizowano 58 фоф ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм ǿȅƴƛƽǎƱΥ ол 477 136,83 zƱΦ 
Szpital nie posiada ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŀƧŊ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ L{h όǿ ƪƻƳƽǊƪŀŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻōƛŜƪŎie przy ul. Bialskiej 104/118). 

{ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǿ .ƛŜƭǎƪǳ ς .ƛŀƱŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ zakresie15 specjalizacji: 
ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ƴŜurologii i neurochirurgii, ŎƘƻǊƽō ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛ ƛ ƪŀǊŘƛƻŎƘƛǊǳǊƎƛƛΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ 
ǘŜǊŀǇƛƛΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ƻƎƽƭƴŜƧ, chirurgia urazowej i ortopedycznej oraz traumatologii, chirurgii naczyniowej, 
ginekologii i ǇƻƱƻȍƴƛŎǘǿŀΣ ƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎƛƛΣ ǳǊƻƭƻƎƛƛΣ ƴŜŦǊƻƭƻƎii, gastroenterologii, rehabilitacji i okulistyki. 
² ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ млнп ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. hospitalizowano 21 рсм ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ 
finanǎƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм ǿȅƴƛƽǎƱΥ 12 165 720,27 zƱΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ 
akredytacji, a system ISO ȊƻǎǘŀƱ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ǿ ŎŀƱȅƳ ǎȊǇƛǘŀƭǳΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴǊ п ǿ .ȅǘƻƳƛǳ ǳŘȊƛŜƭŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 
zakresie15 specjalizacji: psychiatrii i psychoterapii, neurologii i neurochirurgii, ŎƘƻǊƽō ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 
kardiologii i kardiochirurgii, ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ǳǊŀȊƻǿŜƧ ƛ ortopedycznej 
oraz traumatologii, chirurgii naczyniowej, pulmonologii, laryngologii, urologii, nefrologii, rehabilitacji, 
okulistyki, dermatologiiΦ ² ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǇǊŀŎǳƧŊ 1 002 osoby. W 2011 r. hospitalizowano 
2 0143 ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм ǿȅƴƛƽǎƱ: 14 178 877,85 zƱΦ {ȊǇƛǘŀƭ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ 
akredytacji, brakuje ŘŀƴȅŎƘ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ L{hΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴǊ н ǿ WŀǎǘǊȊťōƛǳ ½ŘǊƻƧǳ ǳŘȊƛŜƭŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 
w zakresie15 ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛƛ ƛ neurochirurgii, ŎƘƻǊƽō ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛ 
i kardiochirurgii, intensywnej terapii, chƛǊǳǊƎƛƛ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ǳǊŀȊƻǿŜƧ ƛ ortopedycznej oraz 
ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛƛΣ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛƛ ƛ ǇƻƱƻȍƴƛŎǘǿŀΣ ƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎƛƛΣ ǳǊƻƭƻƎƛƛ, nefrologii, gastroenterologii, opieki 
nad seniorami i przewlekle chorymi, rehabilitacji, okulistykiΦ ² ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ флм ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
W 2011 r. hospitalizowano 25 сруǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм 
ǿȅƴƛƽǎƱ:10 276 720,41 zƱΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ jest w ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ L{hΦ 

{ȊǇƛǘŀƭ ƛƳΦ {ǘΦ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ zakresie9 specjalizacji: 
ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ŎƘƻǊƽō ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ǳǊŀȊƻǿŜƧ ƛ ortopedycznej oraz traumatologii, 
pulmonologii, leczenia onkologiczneƎƻΣ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛƛ ƛ ǇƻƱƻȍƴƛŎǘǿŀΣ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛƛΣ ƻǇƛŜƪƛ nad 
seniorami i przewlekle chorymi oraz  dermatologii. W jednostce pracuje 89 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. 
hospitalizowano нтмфоǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм ǿȅƴƛƽǎƱ 6 280 207,93 zƱΦ 
tƭŀŎƽǿƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ L{h ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǘȅƭƪƻ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘΦ 

tŀƵǎǘǿƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ Řƭŀ bŜǊǿƻǿƻ ƛ tǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ /ƘƻǊȅŎƘ ǿ Rybniku ǳŘȊƛŜƭŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ  
w zakresie3 specjalizacji: psychiatrii i psychoterapii, neurologii i neurochirurgii, rehabilitacji. 
W jednostce pracuje 711 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. hospitalizowano 6764 ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ 
finansowy brutto za Ǌƻƪ нлмм ǿȅƴƛƽǎƱ 140 625,87 zƱΦ {ȊǇƛǘŀƭ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ōǊŀƪuje danych 
ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ L{hΦ 
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²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ ¦ǊŀȊƻǿŜƧ ƛƳΦ tǊƻŦΦ 5Ǌ WŀƴǳǎȊŀ 5ŀŀōŀ ǿ tƛŜƪŀǊŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ udziela 
ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ zakresieу ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ŘȊƛŜŎƛťŎej, neurologii i neurochirurgii, chirurgii urazowej 
i ortopedycznej oraz traumatologii, intensywnej terapii, leczenia onkologiczneƎƻΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ ŎƘƻǊƽō 
ȊŀƪŀȋƴȅŎƘ (w tym HIV). W jednostce pracuje 629 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. hospitalizowano 10 551 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм ǿȅƴƛƽǎƱΥ 1 133 143,20 zƱΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇŜƱƴŊ 
ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧťΣ ŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ L{h ƧŜǎǘ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘΦ 

Szpital Specjalistyczny nr 2 w Bytomiu ǳŘȊƛŜƭŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ zakresie8 ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ 
ŎƘƻǊƽō ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ƭŜŎȊŜƴƛŀ onkologicznego, ginekologii i ǇƻƱƻȍƴƛŎǘǿŀΣ 
endokrynologii, angiologii oraz wenerologii. W ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ том ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. 
hospitalizowano 16 фмс ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм ǿȅƴƛƽǎƱ:84 676,27 zƱΦ {ȊǇƛǘŀƭ 
ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǎȅstemu ISO. 

Szpital Specjalistyczny w Chorzowie ǳŘȊƛŜƭŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜп ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 
i ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛΣ ǇǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛƛΣ ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘ (w tym HIV) oraz hepatologii. W jednostce pracuje 
мтр ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. hospitalizowano 3 145 ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм 
ǿȅƴƛƽǎƱ: 1 962 046,72 zƱΦ {ȊǇƛǘŀƭ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ L{hΦ 

Szpital Specjalistyczny w Zabrzu ǳŘȊƛŜƭŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ zakresie6 specjalizacji: ŎƘƻǊƽō 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛ ƛ ƪŀǊŘƛƻŎƘƛǊǳǊƎƛƛΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎƛƛΣ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ 
alergologii. W ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ нтс ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. hospitalizowano 6 458 ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 
²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм ǿȅƴƛƽǎƱ:148 063,75 zƱΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀcji, 
a ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ L{h ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƴȅ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ 

hƪǊťƎƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ YƻƭŜƧƻǿȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ zakresie 5 specjalizacji: 
ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛƛ i neurƻŎƘƛǊǳǊƎƛƛΣ ŎƘƻǊƽō ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ƻƪǳƭƛǎǘȅƪƛ. 
W jednostce praŎǳƧŜ нфс ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. hospitalizowano 6 560 ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ 
finansowy bǊǳǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм ǿȅƴƛƽǎƱΥ 6 212 428,08 zƱΦ {ȊǇƛǘŀƭ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ŀƴƛ ƴƛŜ ǿŘǊƻȍȅƱ 
systemu ISO. 

/ŜƴǘǊǳƳ [ŜŎȊŜƴƛŀ hǇŀǊȊŜƵ ǿ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ udziela ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 
zakresie4 ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ƛƴƴŜƧ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ. W jednostce 
ǇǊŀŎǳƧŜ мсн ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. hospitalizowano 1 398 ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ 
Ǌƻƪ нлмм ǿȅƴƛƽǎƱ: 336 861,34 zƱΦ {ȊǇƛǘŀƭ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇŜƱƴŊ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ L{h Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ 

/ŜƴǘǊǳƳ tŜŘƛŀǘǊƛƛ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ Sosnowcu udziela ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ zakresie6 specjalizacji: 
ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ƛ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ǊŜǳƳŀtologii, 
gastroenterologii. W ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ нмр ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. hospitalizowano 
5 716 ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм ǿȅƴƛƽǎƱ: 184 769,14 zƱΦ {ȊǇƛǘŀƭ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇŜƱƴŊ 
ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ L{h Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ 

Szpital Kolejowy w Wilkowicach-Bystrej udziela ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜс ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
neurologii i neurochirurgii, ŎƘƻǊƽō ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛ ƛ ƪŀǊŘƛƻŎƘƛǊǳǊƎƛƛΣ ǇǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛƛΣ ƻǇƛŜƪƛ 
nad seniorami i osobami przewlekle chorymi, rehabilitacji. W jednostce pracuje 15ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
W 2011 r. hospitalizowano 4 714 ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм ǿȅƴƛƽǎƱΥ 
993 155,87 zƱΦ {ȊǇƛǘŀƭ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇŜƱƴŊ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ L{h Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ 

{ȊǇƛǘŀƭ /ƘƻǊƽō ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ϦIǳǘƴƛŎȊȅϦ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƴƛŜ ǇƻŘŀƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ 
specjalizacji. W ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ млр ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. hospitalizowano 2703 ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 
Wynik finansowy brutto za Ǌƻƪ нлмм ǿȅƴƛƽǎƱΥ рпн 250 zƱΦ {ȊǇƛǘŀƭ ƧŜǎǘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ 
akredytacji, a ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ L{h ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƴȅ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ /ƘƻǊƽō tƱǳŎ ƛ DǊǳȋƭƛŎȅ ǿ Bystrej udziela ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 
zakresie6 specjaliȊŀŎƧƛΥ ŎƘƻǊƽō ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƛƴƴŜƧ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛΣ ǇǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛƛ, leczenia onkologicznego, 
opieki nad seniorami i osobami przewlekle chorymi, rehabilitacji, alergologii. W jednostce pracuje 
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271 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. hospitalizowano 6 435 ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм 
ǿȅƴƛƽǎƱ: 18 058,77 zƱΦ {ȊǇƛǘŀƭ ƧŜǎǘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ŀ certyfikat ISO jest aktualny dla 
ŎŀƱŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ƛƳΦ 5Ǌ 9Ƴƛƭŀ /ȅǊŀƴŀ ǿ [ǳōƭƛƵŎǳ ǳŘȊƛŜƭŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜо ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ƛ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛƛ ƛ ƴŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛƛ. 
W ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ рнр ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. hospitalizowano 6 759 ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ 
finansƻǿȅ ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм ǿȅƴƛƽǎƱΥ 924 197,09 zƱΦ {ȊǇƛǘŀƭ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ L{h 
ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜΦ 

|ƭŊǎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ wŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ - Rehabilitacyjny w Ustroniu udziela ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀch 
3 specjalizacjiΥ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ǊŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ. W jednostce pracuje 169 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. hospitalizowano 5091 ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴƛŜ ǇƻŘŀƱŀ ǎǿƻƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋŀ нлмм Ǌƻƪ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ƛ ŎŜǊǘȅŦikatu ISO. 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ǿ WŀǎǘǊȊťōƛǳ ½ŘǊƻƧǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΦ 
W ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ пф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 2011 r. hospitalizowano 778 ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ 
ōǊǳǘǘƻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм ǿȅƴƛƽǎƱ: 130 558,58 zƱΦ {ȊǇƛǘŀƭ nie posiada akredytacji, a certyfikat ISO jest 
ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜΦ 

 

1.3.2. !ƴŀƭƛȊŀ ȋǊƽŘŜƱ ǿǘƽǊƴȅŎƘ όŘŜǎƪǊŜǎŜŀǊŎƘύ 
 
tƻŘŎȊŀǎ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŜǎƪǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿǘƽǊƴȅŎƘΥ 

- αwŀǇƻǊǘΦ CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ƛŜƭƻƴŀ ƪǎƛťƎŀ LLΦ Wersja trzeciaΦέΣ 
Warszawa, 29 sierpnia 2008; 

- α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻέΣ WΦ wǳǎȊƪƻǿǎƪƛΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмл; 

- ϦwŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻϦΣ |ƭŊǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛΣ 
²ȅŘȊƛŀƱ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ hŘŘȊƛŀƱ !ƴŀƭƛȊ ƛ statystyki medycznej, 
Katowice 2010; 

- α.ƛǳƭŜǘȅƴ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ½ŘǊƻǿƛŀέΣ /ŜƴǘǊǳƳ {ȅǎǘŜƳƽǿ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ hŎƘǊƻƴȅ 
Zdrowia, Warszawa 2011; 

- α.ƛǳƭŜǘȅƴ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ нлмнΦ L ƪǿŀǊǘŀƱΦέΣ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ  
w Katowicach; 

- α5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ stacjonarna opieka zdrowotna w PolsŎŜ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ 
(2010 ǊƻƪύέΣ |ƭŊǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛΣ ²ȅŘȊƛŀƱ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻtnej, 
YŀǘƻǿƛŎŜΣ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмм; 

- αYƛŜǊǳƴki ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴŜƳ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛƳ ƧŜǎǘ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ |ƭŊǎƪƛŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-нлмоέΣ ²ȅŘȊƛŀƱ ½ŘǊƻǿƛŀ 
i tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ƎǊǳŘȊƛŜƵ 
2009; 

- αaŀƱȅ ǊƻŎȊƴƛƪ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ tƻƭǎƪƛ нлмнέΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅczny, Warszawa rok LV, 
ŘƻǎǘťǇΥ http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/oz_maly_rocznik_statystyczny_2012.pdf; 
α[ǳŘƴƻǏŏΣ ǊǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƛ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ǿ нлмл ǊΦέΣ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 
ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ƭƛǇƛŜŎ нлмм ǊΦΤ α[ǳŘƴƻǏŏΣ ǊǳŎƘ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƛ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ǿ нлмм ǊΦέΣ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ w Katowicach, 
Opracowania sygnalne, Katowice, lipiec 2012 r.; 

- αbŀǊƻŘƻǿȅ wŀŎƘǳƴŜƪ ½ŘǊƻǿƛŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмлΦ bƻǘŀǘƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀέΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ 
{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ .ŀŘŀƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ²ŀǊǳƴƪƽǿ ÀȅŎƛŀΣ aŀǘŜǊƛŀƱ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť 
ǇǊŀǎƻǿŊ ǿ Řƴƛǳ нс ƭƛǇŎŀ нлмн ǊΦΣ ŘƻǎǘťǇΥ 
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/ZO_narodowy_rachunek_zdrowia_2010.pdf; 
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- αhŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ǿ нлмл ǊƻƪǳέΣ ¦ǊȊŊŘ 
Statystyczny w Katowicach, Informacje i opracowania statystyczne, Katowice 2011 r., 978-83-
89641-03-8; 

- αtǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлло-нлолέΣ ŘƻǎǘťǇΥ 
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/informator/npr2/prognozy/Prognoza%20ludnosci%
20na%20lata%202003+2030%20%28GUS%29.pdf; 

- αtǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘέΣ  _Φ ½ŀƭƛŎƪƛΣ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ς Legislacja 2012, Warszawa, 
мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмнΣ ŘƻǎǘťǇΥ 
http://www.infozdrowie.org/attachments/legislacja2012_01_12/zalicki.pdf; 

- αwŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ нлмлΦέΣ |ƭŊǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛΣ ²ȅŘȊƛŀƱ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ hŘŘȊƛŀƱ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ 
medycznej, Katowice 2011; 

- αwŀǇƻǊǘ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ нлммέΣ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 
ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн ǊΦΣ L{{b нлуп-
7130; 

- αwŀǇƻǊǘΦ CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ƛŜƭƻƴŀ ƪǎƛťƎŀ LLΦ ²ŜǊǎƧŀ ǘǊȊŜŎƛŀΦέΣ 
Warszawa, 29 sierpnia 2008 r.; 

- α{ǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ǿ нллф ǊƻƪǳέΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлммΣ 
ŘƻǎǘťǇΥ  ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎǘŀǘΦƎƻǾΦǇƭκŎǇǎκǊŘŜκȄōŎǊκƎǳǎκ½hψǎǘŀƴψȊŘǊƻǿia_2009.pdf; 

- α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмоέΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ 
wa ǿ Řƴƛǳ нм ŎȊŜǊǿŎŀ нллр ǊΦΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ wƻȊǿƻƧǳ 
na lata 2007-2013, Ministerstwo Zdrowia; 

- α{ȅǘǳŀŎƧŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛέΣ ǊŜŘΦ .Φ ²ƻƧǘȅƴƛŀƪΣ tΦ DƻǊȅƵǎƪƛΣ bŀǊƻŘƻwy Instytut 
Zdrowia Publicznego, tŀƵǎǘǿƻǿȅ ½ŀƪƱŀŘ IƛƎƛŜƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллуΣ ŘƻǎǘťǇΥ 
http://www.pzh.gov.pl/page/fileadmin/user_upload/PZH_Raport_2008.pdf; 

- α¢ǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǿ нлмм ǊƻƪǳέΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмнΣ ŘƻǎǘťǇΥ 
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/LUD_trwanie_zycia_2011.pdf; 

- α²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅέΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť !w/ wȅƴŜƪ ƛ hǇinia sp. z o.o.; 

- http://www.nil.org.pl/__data/assets/pdf_file/0007/56563/Zestawienie -nr-01.pdf ; 

- http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/e_not_nt_szkol_wyzszych_w_Polsce.pdf; 

- http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/oz_maly_rocznik_statystyczny_2012.pdf; 

- niz.gov.pl oraz http://www.nfz-warszawa.pl/download/swiadcze/komunikat_2_537mln.pdf;  

- www.mf.gov.pl 
 
Do analiz wykorzystano dane ze stron internetowych: 

1. |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ (http://www.katowice.uw.gov.pl), 
2. Ministerstwa Zdrowia (http://www.mz.gov.pl), 
3. hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ hǏǊƻŘƪǳ ǇƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ (http://rops-katowice.pl), 

4. YŀǘƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ Statystycznego (http://www.stat.gov.pl/katow), 
5. YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ (http://www.stat.gov.pl/krak), 
6. DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ (http://www.stat.gov.pl), 
7. /ŜƴǘǊǳƳ {ȅǎǘŜƳƽǿ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ½ŘǊƻǿƛŀ (http://www.csioz.gov.pl/), 
8. Naczelnej Izby Lekarskiej (http://www.nil.org.pl/ ). 

http://www.mf.gov.pl/
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Tabela 1.2Φ ¾ǊƽŘƱŀ ǿǘƽǊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǇǊȊȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘŜǎƪǊŜǎŜŀǊŎƘ 

Miejsce poszukiwania 
ȋǊƽŘŜƱ ǿǘƽǊƴȅŎƘ 

Przedmiot 
poszukiwania 

!ƪǘǳŀƭƴƻǏŏ danych 
_ŀǘǿƻǏŏ ŘƻǎǘťǇǳ 

do danych 
/Ȋȅ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

prognozy 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ 

dane demograficzne, 
ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ 
lekarzy (ōΦ ƳŀƱƻ), dane 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
(brak) 

dane aktualne, 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
demograficzne ǏǊŜŘƴƛŀ Tak 

Ministerstwo Zdrowia 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎƱǳȍōȅ 
zdrowia (brak), liczba 
lekarzy, specjalizacje 
itp. (brak), absolwenci 
(brak), epidemiologia 
(brak)  brak danych b. niska Nie 

Obserwatorium 
LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
przy Regionalnym 
hǏǊƻŘƪǳ ǇƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ 

dane demograficzne, 
dane epidemiologiczne 
(ōΦ ƳŀƱƻ) dane aktualne ǏǊŜŘƴƛŀ Nie 

YŀǘƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱ 
DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 
Statystycznego 

dane epidemiologiczne, 
dane demograficzne, 
dane, liczba lekarzy, 
absolwenci, 
finansowanie dane aktualne  ǏǊŜŘƴƛŀ 

tak ς 
demograficzne, 
pƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ōǊŀƪ 

YǊŀƪƻǿǎƪƛ ƻŘŘȊƛŀƱ 
GUS 

 j.w. dane aktualne   ǏǊŜŘƴƛŀ 

tak ς 
demograficzne, 
pƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ōǊŀƪ 

GUS 

 j.w. dane aktualne  ǏǊŜŘƴƛŀ 

tak ς 
demograficzne, 
pƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ōǊŀƪ 

/ŜƴǘǊǳƳ {ȅǎǘŜƳƽǿ 
Informacyjnych 
Ministerstwa Zdrowia dane epidemiologiczne, 

ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭŜƪŀǊȊȅ  dane aktualne  niska Nie 

Naczelna Izba 
Lekarska 

liczba lekarzy itp. 
(b. ƳŀƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ) dane aktualne niska Nie 

|ƭŊǎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ 
Medyczny 

ƭƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǿ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ 
prognozy ǏǊŜŘƴƛŀ 

w zasadzie brak 
danych Nie 

/ŜƴǘǊǳƳ 9ƎȊŀƳƛƴƽǿ 
aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ² _ƻŘȊƛ 

specjalizacje dane aktualne wysoka Nie 

Ministerstwo 
Fƛƴŀƴǎƽǿ 

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎƱǳȍōȅ 
zdrowia dane aktualne b. niska Nie 

¾ǊƽŘƱƻΥ OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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1.3.3. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) 
 
Metoda i technika: Badanie ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ǿȅǿƛŀŘǳ ƎǊǳǇƻǿŜƎƻ όCƻŎǳǎDǊƻǳǇ 
Interview - CDLύΣ ƪǘƽǊŀ polega na moderowanej dyskusji ς badacz zadaje pytania zgodnie 
z ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ ǿȅǿƛŀŘǳΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊƻǎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻǎƻby 
o przedstawienie swoich opinii, a w razie potrzeby stymuluje przebieg dyskusji, np. aktywizuje 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ όŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅΣ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜύ ƛ ȊŀŎƘťŎŀ ƛŎƘ Řƻ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΦ ²ȅǿƛŀŘ ƎǊǳǇƻǿȅ ƳƻȍŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ cennych informacji w zakresie ocen, postaw czy 
preferencji ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ŘȅǎƪǳǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƳƻȍŜ 
ǿȅŘƻōȅŏ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƛŎƘ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜ ƻŘŎȊǳŎƛŀ - jego zadaniem jest bowiem stworzenie atmosfery 
ƴƻǊƳŀƭƴŜƧ ǊƻȊƳƻǿȅΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǎƛť ōŀrdziej ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ i szczere odpowiedzi. 
 
bŀǊȊťŘȊƛŜ badawcze: W ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛΣ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ƻǊŀȊ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊƽǿΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊƽǿ 
ōȅƱƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳƛ ŜŦŜƪǘŀƳƛ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 
{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿȅǿƛŀŘǳ ƎǊǳǇƻǿŜƎƻ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ 
nr 1 do niniejszego raportu. Scenariusz drugiego - w ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ 2. 
 
Populacja generalna i respondenci: Na potrzeby badania przeprowadzono dwa wywiady grupowe: 
w ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ мс ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ǿ ŘǊǳƎƛƳ - мпΦ ² ǎƪƱŀŘ tej grupy wchodzili przedstawiciele: 

- aŜƴŀƎŜǊƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ, 

- {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όƴŀǳƪƻǿŎȅΣ ōŀŘŀŎȊŜΣ ƛǘǇΦύ, 

- {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ, 

- {ŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘΦ 
 
{Ǉƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ i zapewnienia ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ: W ǘǊƻǎŎŜ ƻ ŘƻōǊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ōŀŘŀƴƛŀ 
i zapewnienie jego ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ dǿŀ ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ wyǿƛŀŘƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǎƱŀƴŜ 
imienne zaproszeniaΦ YŀȍŘŜ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊƽǿ obu 
wywiadƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ōȅƱƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇȅǘŀƴƛŀΦ aƻŘŜǊŀǘƻǊȊȅ Řōŀƭƛ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƴƛŜ ǎŎƘƻŘȊƛƱŀ ƴŀ ǇƻōƻŎȊƴŜ ǘŜƳŀǘȅ ƻǊŀȊ 
pilnowali ram czasowych. {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀƎǊŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪŀƳŜǊȅΦ 

 
Pierwszy wywiad: ¢ŜƳŀǘŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǿȅǿƛŀŘǳ ōȅƱȅ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
medycznych oraz konsultacja wskaȋƴƛƪƽǿ Řƻ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ 
OƳƽǿƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 
Wywiad ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ WŀŎŜƪ 5ťōŎȊȅƵǎƪƛΦ 

 
Drugi wywiad: Tematem ŘǊǳƎƛŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ŦƻƪǳǎƻǿŜƎƻ ōȅƱŀ Řȅǎƪǳǎja nad zaprezentowanymi 
ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΥ 
1. /Ȋȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ tym: 

ï tƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ, 
ï Poprawy funkcjonowania placƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ. 

2. YƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳΥ 
1.1. /Ȋȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ, 
1.2. /Ȋȅƴƴƛƪƽǿ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ funkcjonowania systemu ochrony zdrowia, 

²ŀǊǎȊǘŀǘ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ kierownik badania - ŘǊ Wƻŀƴƴŀ IƻƱǳō-Iwan. 
 
Terminy realizacji badania: Wywiady ƎǊǳǇƻǿŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť19 lipca i 29 sierpnia 2012r. 
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1.3.4. BŀŘŀƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜ ƳŜǘƻŘŊ 5ŜƭǇƘƛ 
 
Technika badaniaΥ ² ōŀŘŀƴƛǳ ŘŜƭŦƛŎƪƛƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ǿƛŜŘȊť ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛŜ 
ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΦ ¢ŀƪŀ ƳŜǘƻŘŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ stworzenia prognoz 
ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΦ WŜǎǘ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ przeprowadzeniu ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǿƽŎƘ ǎŜǊƛƛ ōŀŘŀƵ 
ǿǏǊƽŘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ŘǿƽƳ ǊǳƴŘƻƳ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ȊǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƭǳō ŎȊŀǎǳ ȊŀƧǏŎƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ȊŘŀǊȊŜƵΦ .ŀŘŀƴƛŜ ŘŜƭŦƛŎƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƳŜǘƻŘŊ /!²L ό/ƻƳǇǳǘŜǊ Assisted Web Interview 
- ǿȅǿƛŀŘ ǇǊȊŜȊ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜƎƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻƳ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻύΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ platformy internetowej Cyfrowy Manager. 
 
bŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ bŀǊȊťŘȊƛŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ōȅƱ ƪǿŜǎǘƛonariusz, ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǘŜȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛe, ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿŀΦ ¢ŜȊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 
o wnioski z pierwszego badania fokusowego. Zebrane tezy, opracowane na potrzeby badania Delphi 
ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ 3. 
 
Populacja generalna i respondenci: W obu turach badania Delphi, kwestionariǳǎȊŜ ǿȅǇŜƱƴƛƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ 
рм ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ 17 menagerƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ, 

¶ у ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ zdrowia publicznego (naukowcƽǿΣ ōŀŘŀŎȊȅΣ ƛǘǇΦύ, 

¶ 3 przedstawicieli ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ, 

¶ 3 przedstawicieli ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ instytucji (м ƻǎƻōŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŀ αƛƴƴŊέ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ς 
WŜŘƴƻǎǘƪť ŎŜǊǘȅŦƛƪǳƧŊŎŊ {½Wύ. 

 
.ŀŘŀƴƛŜ 5ŜƭǇƘƛ ǿ LL ǘǳǊȊŜ ǇƻƭŜƎŀƱƻ ƴŀ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 
ǿȅǇŜƱƴƛƱ ǿ L turze, przy czym ǇǊȊȅ ƪŀȍŘȅƳ Ǉȅǘŀƴƛǳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ȋ I tury. 
 

Tabela 1.3Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿ L ƛ LL ǊǳƴŘȊƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ 5ŜƭǇƘƛ 

Nazwa grupy 
Runda 1  Runda 2 

Liczba % Liczba % 

Menagerowie ochrony zdrowia 17 54% 11 55% 

{ǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ȊŘǊƻǿƛŀ Ǉǳōƭicznego (naukowcy, badacze, itp.) 8 26% 6 30% 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ 3 10% 2 10% 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 3 10% 1 5% 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜ ƳŜǘƻŘŊ 5ŜƭǇƘƛΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ bмҐом ƛ bнҐнл ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǇƛŜŎ ς ǎƛŜǊǇƛŜƵ 
2012 
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Tabela 1.4Φ [ƛŎȊōŀ ƻǊŀȊ ƻŘǎŜǘŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ȋ ŘŀƴȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ L ƛ LL ǊǳƴŘť ōŀŘŀƴƛŀ 
Delphi 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
Runda 1 Runda 2 

Liczba % Liczba % 

|ǊŜŘƴƛŜ 1 3% 0 0% 

²ȅȍǎȊŜ 19 61% 12 60% 

Doktor 6 19% 4 20% 

Doktor habilitowany 3 10% 1 5% 

Profesor 2 7% 3 15% 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜ ƳŜǘƻŘŊ 5ŜƭǇƘƛΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ bмҐом ƛ bнҐнл ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǇƛŜŎ ς ǎƛŜǊǇƛŜƵ 
2012 

 
Tabela 1.5Φ tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΥ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ L ƛ LL ǊǳƴŘȊƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ 5ŜƭǇƘƛ 

tƱŜŏ 
Runda 1 Runda 2 

Liczba % Liczba % 

Kobiety 21 68% 13 65% 

aťȍŎȊȅȋƴƛ 10 32% 7 35% 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜ ƳŜǘƻŘŊ 5ŜƭǇƘƛΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ bмҐом ƛ bнҐнл ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǇƛŜŎ ς ǎƛŜǊǇƛŜƵ 
2012 

 
{Ǉƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ: 5ƻ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƻȊŜǎƱŀƴŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 
o ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǘŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛƴƴȅƳ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ 
zaintereǎƻǿŀƴŜ ǿȊƛťŎƛŜƳ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱǳΦ bŀ tƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ŀnkiety w wersji 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ōȅƱȅ ǊƻȊŜǎƱŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ Ŝ-Ƴŀƛƭƛ Řƻ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 
w ōŀŘŀƴƛǳΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅǇŜƱƴƛƭƛ ŀƴƪƛŜǘȅ ƻƴ-line - Ǉƻ ƪƭƛƪƴƛťŎƛǳ ƴŀ ƭƛƴƪΣ 
w ǇǊȊŜƎƭŊŘŀǊŎŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƱ ǎƛť ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ŀƴƪƛŜǘȅ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀΦ tƻ ƧŜƧ ȊŀǇƛǎŀƴƛǳ ǿȅƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ǿ ōŀȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘΦ 5ƻ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ōŀŘŀƴƛŀ 5ŜƭǇƘƛ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǿȅǇŜƱƴƛƭƛ ŀƴƪƛŜǘť ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ŀƴƪƛŜǘť ŘǊǳƎƛ ǊŀȊ ƳƛŜƭƛ 
zaprezentowane zbiorcze wyniki z pierwszej tury badania. 
 
Termin realizacji badania: I runda badaniŀ ǘǊǿŀƱŀ ƻŘ нс ƭƛǇŎŀ Řƻ р ǎƛŜǊǇƴƛŀΣ LL ǊǳƴŘŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť с ǎƛŜǊǇƴƛŀΣ ŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ 12 sierpnia 2012. 
 
 

1.3.5. Badania z ƪŀŘǊŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ SPZOZ oraz szpitali 
klinicznych 

 
Technika badaniaΥ .ŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƳŜǘƻŘŊ /!tL ό/ƻƳǇǳǘŜǊ Assisted Personal Interview ς 
ǿȅǿƛŀŘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀύΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿȅǇŜƱƴƛŀƭƛ ŀƴƪƛŜǘť ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴŀ ƳƻŘǳƱȅ όŀƴƪƛŜǘŀ ǿƛŜƭƻƳƻŘǳƱƻǿŀύΦ ² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƴƛŎƘΣ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ōȅƭƛ ǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƴŀƴȅŎƘ ƛƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛedzin funkcjonowania 
szpitala. 
 
bŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƻŘǳƱȅ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΥ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪť ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
i ŘŜŦƛŎȅǘǳ ƪŀŘǊΣ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƧŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
dla ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴych certyfikatƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛΣ relacji 
z pacjentami, komunikacji ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛa obiegiem informacji, oceny infrastruktury 
ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǊŀȊ czynnikƽǿ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎych ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘȊƛŀƱȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ 
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ǎȊǇƛǘŀƭƛ ōȅƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊcych ich kompetencjom 
ƳƻŘǳƱƽǿΦ ² ƻǇƛǎƛŜ ƳŜǘǊȅŎȊƪƛ ȊŀȊƴŀŎȊŀƴƻ ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ǎȊǇƛǘŀƭ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ǎȊǇƛǘŀƭ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅ 
oraz ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǎƛťƎu jednostki na regionalny i ponadregionalny. Formularz ŀƴƪƛŜǘȅ ǿƛŜƭƻƳƻŘǳƱƻǿŜƧ 
skierowanej do SPZOZ znajduje sƛť ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ п Řƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ȊŀǏ Ŧormularz ankiety 
ǿƛŜƭƻƳƻŘǳƱƻǿŜƧ Řƭŀ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ р. 
 
Populacja generalna i respondenci: badania CAPI zrealizowano w 21 SPZOZ oraz w 6 szpitalach 
klinicznych (wǎǘťǇƴƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ w 7 szpitalach klinicznych, jednak jeden 
nie ǿȅǊŀȊƛƱ ƴŀ ǘƻ ȊƎƻŘȅύΦ DǊǳǇť ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƪŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ǎȊǇƛǘŀƭi oraz osoby 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭƛ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿ ŀƴƪƛŜǘȅΦ 
 
{Ǉƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ i zapewnienia ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ: Ankiety ǿƛŜƭƻƳƻŘǳƱƻǿŜ /!tLΣ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǊƻȊŜǎƱŀƴŜ ŘǊƻƎŊ Ŝ-ƳŀƛƭƻǿŊ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΦ YŀȍŘȅ ȊŜ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ȊƻǎǘŀƱ 
ǇƻƛƴǎǘǊǳƻǿŀƴȅ ǿ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊŀȊ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƻǊŀȊ ǿ ƧŀƪƛƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 
powinien wyǇŜƱƴƛŏ ŀƴƪƛŜǘťΦ {ȊǇƛǘŀƭŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜΣ ŀōȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƻŘǳƱȅ ŀƴƪƛŜǘȅ ǿȅǇŜƱƴƛƱȅ 
ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴťΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅƱ Řŀƴȅ ƳƻŘǳƱΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛŜƳǳ ǇƻŘȊƛŀƱƻǿƛ ƳƻȍƭƛǿŜ 
ōȅƱƻ ǎǇǊŀǿƴŜ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ lub dǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ 
ŀƴƪƛŜǘȅ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŀƴƪƛŜǘŜǊŀ ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƻƱǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΦ 
Na ȊŀŘŀƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ŘǊƻƎŊ Ŝ-ƳŀƛƭƻǿŊ ƭǳō ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŊ 
όƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜ Ȋ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ōŀŘŀƵύΦ ²ȅǇŜƱƴƛƻƴŜ ŀƴƪƛŜǘȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȊǇƛǘŀƭŜ όƻǇǊƽŎȊ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘƳƽǿƛƱ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ōŀŘŀƴƛǳύ ƻŘŜǎƱŀƱȅ 
Ƨŀƪƻ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ Ŝ-mail. ² ƪƛƭƪǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƎŘȅ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ǎȊǇƛǘŀƭŜ 
dosyƱŀƱȅ ƧŜ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΦ 
 
Termin realizacji badania: .ŀŘŀƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǿ dniach od 20 lipca do 10 sierpnia 2012 r. 
 

1.3.6. LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ όL5Lύ Ȋ ƪŀŘǊŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ {t½h½ 
 
Technika badania: Badanie przeprowadzone ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿȅǿƛŀŘǳ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƎƻ - ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ƳŜǘƻŘȅ 
ōŀŘŀǿŎȊŜƧΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŜōǊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ōŜȊ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ƻǎƽō ǘǊȊŜŎƛŎƘΦ tƻƭŜƎŀ ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ 
ǊƻȊƳƻǿƛŜ ŀƴƪƛŜǘŜǊŀ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƳΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 
i ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȊƻǊƽǿ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǊƻȊƳƽǿŎȅΦ Ankieter spisuje odpowiedzi na dane pytania, 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻŘŘŀje je analizie i interpretacji. 
tƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘǳ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƎƻ Ȋ ƪŀŘǊŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ ōŀŘŀƴȅŎƘ Ǉȅǘŀƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ 
o ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜΣ Ȋŀ ƪǘƽǊŊ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƻ Ǉƻƭƛǘȅƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ 
w ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ .ŀŘŀŎȊ ȊŀŘŀǿŀƱ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿȅǿŀŏ 
neutralny stosunek do tematu. 
 
bŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ ² ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ 
wywiadu. Umieszczono go w ½ŀƱŊczniku nr 6 do raportu. 
 
Populacja generalna i respondenci: ²ȅǿƛŀŘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 
z 21 dyrektorami szpitali όƭǳō ƛŎƘ ȊŀǎǘťǇŎŀƳƛύ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
 
{Ǉƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ: Informacja o planowanym przeprowadzeniu 
ǿȅǿƛŀŘǳ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƎƻ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ нм ǇƭŀŎƽǿŜƪ {t½h½Σ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴŀ ƴŀ ŀŘǊŜǎȅ Ŝ-mailowe 
ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭƛΦ bŀǎǘťǇƴƛŜΣ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻȊƳƽǿ 
telefonicznych. Wszystkie wywiadȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ 
respondentami byli dyrektorzy, a w kilku przypadkach ς ȊŀǎǘťǇŎȅ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿΦ ²ȅǿƛŀŘȅ ǘǊǿŀƱȅ 
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ǏǊŜŘƴƛƻ мΣр ƎƻŘȊƛƴȅΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ōŀŘŀƵ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΦ 
 
Termin realizacji badania: Badania przeprowadzano od 20 lipca do 10 sierpnia 2012 roku. 
 

1.3.7. Badanie z ƪŀŘǊŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŊ {t½h½ 
 
Technika badaniaΥ .ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƳŜǘƻŘŊ t!tL όtŀǇŜǊ !ƴŘ tŜƴŎƛƭ LƴǘŜǊview, czyli 
wywiadu ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ς ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ŀƴƪƛŜǘŜǊ ǇǊƻǿŀŘȊaƱ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǊƻȊƳƻǿť Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƳ ȊŀǇƛǎǳƧŊŎ 
odpowiedzi w formularzu. 
 
bŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ W celu przeǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ŀƴƪieta w wersji 
ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧΦ YŀŘǊť Ǉȅǘŀƴƻ ƻ ƻǇƛƴƛŜ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΥ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪƛ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƻŘŘȊƛŀƱǳΣ ƻŎŜƴť ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ 
efektywniejszemu wykƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅΣ ƪǿŜǎǘƛŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛem oraz proceduramiΣ ƻŎŜƴť ǇǊŀŎȅ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƛť 
personelu ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ 
przez ǇƭŀŎƽǿƪťΣ ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊΣ ƳƻǘȅǿŀŎƧŜ ƛ oceny pracownicze. Ankieta skierowana do 
ƪŀŘǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ 7 do raportu. 
 
Populacja generalna i respondenci: Badanie ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ нм ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
SPZOZ-achΦ ² ƪŀȍŘȅƳ ǎȊǇƛǘŀlu przebadano min. 20 pracownƛƪƽǿΦ _ŊŎȊƴƛŜ ŘŀƱƻ ǘƻ ǇǊƽōť ппп ƻǎƽōΦ 
[ƛŎȊōŀ ƭŜƪŀǊȊȅ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱa wytypowana arbitralnie ς ŘŊȍƻƴƻ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ǇǊƽōȅ 
ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀōȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 5ƻōƽǊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōȅƱ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿȅΦ 
W ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿǏǊƽŘΥ lekarzy, pƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ 
pƻƱƻȍƴȅŎƘΣ sanitariuszy, tŜŎƘƴƛƪƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ fƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿΣ prŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƧΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ 
technicznej. 
 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇǊƽōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ƴǳƳŜǊ ōŀŘŀƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ǇƱŜŏΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ 
ȊŀǿƽŘ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧť ǇŜƱƴƛƻƴŊ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭŀŎƘ мΦсΦ - 1.9. oraz na wykresach 
1.1. - 1.4. 
 
tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǊƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘΦ ² ƪŀȍŘȅƳ ȊŜ ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ 
ǎǘŀǊŀƴƻ ǎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōŀŘŀƴƛŀ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛej 20 pracownikami (maksymalnie w przypadku 
ǎȊǇƛǘŀƭŀ ƴǊ рΣ ōȅƱƻ ǘƻ нр ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύΣ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎȊǇƛǘŀƭƛ όWoƧŜǿƽŘȊƪƛƳ 
{ȊǇƛǘŀƭǳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅƳ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ǿ WŀǎǘǊȊťōƛǳ ½ŘǊƻƧǳ). 
 

Tabela 1.6Φ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƽōȅ ς ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊǇƛǘŀƭ 

wƻȊƪƱŀŘ ό҈ύ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ    

tƭŀŎƽǿƪŀ {t½h½ (%) Liczba odpowiedzi (n) 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴǊ р ƛƳΦ |ǿΦ .ŀǊōŀǊȅ ǿ {ƻǎƴƻǿŎǳ 5,20 23 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴǊ о ǿ wȅōƴƛƪǳ 4,50 20 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ 
w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 4,50 20 

{ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǿ  Bielsku-.ƛŀƱŜƧ 5,40 24 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴǊ п ǿ .ȅǘƻƳƛǳ 4,50 20 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴǊ н ǿ WŀǎǘǊȊťōƛǳ ½ŘǊƻƧǳ 5,60 25 

{ȊǇƛǘŀƭ ƛƳΦ {ǘΦ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 4,50 20 

{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ tŀƵǎǘǿƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ 4,75 21 



 

 

 

 

Projekt jest wsp·ğfinansowany ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego 
 

23 

 

wƻȊƪƱŀŘ ό҈ύ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ    

tƭŀŎƽǿƪŀ {t½h½ (%) Liczba odpowiedzi (n) 

dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Rybniku 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ ¦ǊŀȊƻǿej im. Prof. Dr Janusza Daaba 
w tƛŜƪŀǊŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ 5,40 24 

Szpital Specjalistyczny nr 2 w Bytomiu 4,95 22 

Szpital Specjalistyczny w Chorzowie 4,50 20 

Szpital Specjalistyczny w Zabrzu 4,50 20 

hƪǊťƎƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ YƻƭŜƧƻǿȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 4,75 21 

/ŜƴǘǊǳƳ [ŜŎȊŜƴƛŀ hǇŀǊȊŜƵ ǿ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ 4,75 21 

/ŜƴǘǊǳƳ tŜŘƛŀǘǊƛƛ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ {ƻǎƴƻǿŎǳ 4,50 20 

Szpital Kolejowy w Wilkowicach-Bystrej 5,20 23 

{ȊǇƛǘŀƭ /ƘƻǊƽō ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ϦIǳǘƴƛŎȊȅϦ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 4,50 20 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ /ƘƻǊƽō tƱǳŎ ƛ DǊǳȋƭƛŎȅ ǿ .ȅǎǘǊŜƧ 4,50 20 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘiatryczny im. Dr Emila Cyrana 
w [ǳōƭƛƵŎǳ 4,50 20 

|ƭŊǎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ wŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ - Rehabilitacyjny w Ustroniu 5,20 23 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ǿ WŀǎǘǊȊťōƛǳ ½ŘǊƻƧǳ 3,80 17 

Suma: 100,00 444 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ SPZOZ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ bҐппп ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǇƛŜŎ ς ǎƛŜǊǇƛŜƵ 

2012 
 

²ǏǊƽŘ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻōƛŜǘȅ ς 82%. Warto 
ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ р҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱƻ odpowƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǇƱŎƛΦ 
 

Wykres 1.1. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƽōȅ ς ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ǇƱŜŏ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ {t½h½ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ bҐппп ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǇƛŜŎ ς ǎƛŜǊǇƛŜƵ 

2012 

 
tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƭǳō ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊȊŜ ς ōȅƱƻ ƛŎƘ ǇǊŀǿƛŜ рн҈Φ YƻƭŜƧƴŊ 
ƭƛŎȊƴŊ ƎǊǳǇŊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ stanowili lekarze ς 17,5%. Osobȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ƛƴƴŜ ȊŀǿƻŘȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 
ǘŜŎƘƴƛƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅκŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƻōǎƱǳƎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴƴƛ 
stanowili kilka procent wszystkich ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ 
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Tabela 1.7. Struktura ǇǊƽōȅ ς ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ȊŀǿƽŘ 

wƻȊƪƱŀŘ ό҈ύ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ  

²ȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ȊŀǿƽŘ (%) Liczba odpowiedzi (n) 

Lekarka/lekarz 17,50 78 

tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀκǇƛŜƭťƎƴƛŀǊȊ 51,60 229 

tƻƱƻȍƴŀκǇƻƱƻȍƴȅ 2,50 11 

Sanitariusz 1,00 4 

Technik medyczny/fizjoterapeuta, inni 8,00 35 

Pracownik diagnostyki laboratoryjnej 0,20 1 

Pracownik rejestracji 1,60 7 

Pracownik sterylizacji 1,30 6 

tǊŀŎƻǿƴƛƪ ƻōǎƱǳƎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 2,00 9 

Psycholog 1,10 5 

Ratownik medyczny 0,20 1 

Pracownik diagnostyki laboratoryjnej 2,70 12 

Pracownik administracyjny 2,70 12 

Salowa 0,20 1 

Praktykant 0,70 3 

Brak danych 6,70 30 

Suma: 100,00 444 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ {t½h½ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ bҐппп ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǇƛŜŎ ς ǎƛŜǊǇƛŜƵ 

2012 

 
!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧť ǇŜƱƴƛƻƴŊ przez respondenta na oddziale, ƴŀƭŜȍȅ 
ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇǊŀǿƛŜ тл҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ǇƻŘŀƱƻ odpowiedzi na to pytanie. YƻƭŜƧƴŊ co 
Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƎǊǳǇť ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ - 19% - ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ŦǳƴƪŎƧť 
ƻŘŘȊƛŀƱƻǿŜƧκȊŀǎǘťǇŎȅκǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜƧΣ ф҈ ƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ȊŀǎǘťǇŎȅΦ 
 

Tabela 1.8Φ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƽōȅ ς poŘȊƛŀƱ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧť ǇŜƱƴƛƻƴŊ na oddziale 

CǳƴƪŎƧŀ ǇŜƱƴƛƻƴŀ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƭŜ wƻȊƪƱŀŘ ό҈ύ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ Liczba odpowiedzi (n) 

Ordynator, z-ca ordynatora 9,00 40 

hŘŘȊƛŀƱƻǿŀΣ Ȋ-ŎŀΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŀ 19,00 84 

YƛŜǊƻǿƴƛƪ ŘȊƛŀƱǳ 0,45 2 

Kierownik 0,45 2 

½ŀǎǘťǇŎŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ 0,45 2 

[ŜƪŀǊȊ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅ 0,20 1 

½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ 0,45 2 

YƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎť ƻŘŘȊƛŀƱǳ 0,45 2 

Inna 0,20 1 

Brak danych 68,90 308 

Suma: 100,00 444 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ {t½h½ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ bҐппп ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǇƛŜŎ ς ǎƛŜǊǇƛŜƵ 

2012 

 
{Ǉƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ: Badanie ankietowe wǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
szpitali SPZOZ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇrowadzone na terenie szpitali, ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ h ǘŜǊƳƛƴƛe 
i sposobie realizacji badania ǿƱŀŘȊŜ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴŜ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ (e-maile 
ǿȅǎȅƱŀƴŜ ƴŀ ŀŘǊŜǎȅ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘƽǿύ ƻǊŀȊ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŊΦ YƻƴƪǊŜǘƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ 
ȊƻǎǘŀƱ ǳǎǘŀƭƻƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ telefonicznie Ȋ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜƳΦ ² ǿƛŜƭǳ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱ ƻǎƻōťΣ 
ƪǘƽǊŀ ǇƻƳŀƎŀƱŀ ŀƴƪƛŜǘŜǊƻƳ ǿ ŘƻǘŀǊŎƛǳ Řƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ς ƻǇǊƻǿŀŘȊŀƱŀ ich ona po szpitalu 
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i ǇƻƳŀƎŀƱŀ Řƻǎǘŀŏ ǎƛť ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ƪŀŘǊȅ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƧ ǎȊȅōƪƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŊ ƭƛŎȊōť odpowiedzi. 
.ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘŜǊƽǿ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳΦ 
Termin realizacji badania: Badanie ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻŘ нл ƭƛǇŎŀ Řo 10 sierpnia 2012 roku. 
 

1.3.8. Badania opinii pacjentƽǿ ς ƳŜǘƻŘŊ SERVQUAL 
 
Technika badania: .ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƳŜǘƻŘŊ t!tL όtŀǇŜǊ !ƴŘ tŜƴŎƛƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿ), czyli 
wywiadu ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ papierowego kwestionariusza. AƴƪƛŜǘŜǊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǊƻȊƳƻǿť 
z respondentem i sam zapisuje jego odpowiedzi. 
 
5ƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƳŜǘƻŘť {9±v¦![Φ WŜǎǘ ǘƻ wielostopniowa skala, 
za ǇƻƳƻŎŊ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ ǇƻƳƛŀǊǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘŀΦ aŜǘƻŘŀ ǘŀ ǇƻƭŜƎŀ 
na dokonaniu pomiaru ǊƽȍƴƛŎΣ ƧŀƪƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘŀ, 
a ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŊ ƻŘ ǘŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘŀΦ WŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇƻƳƛŀǊǳ ǘŀƪƛŜƧ ǊƽȍƴƛŎȅ ƧŜǎǘ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴȅ ǎǘƻǇƴƛŀ ich ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛΦ 
²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ǊƽȍƴƛŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 
Przygotowane nŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱƻ р ǇȅǘŀƵΣ ǿ ǘȅƳ Řǿŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǿƛŜƭƻƛǘŜƳƻǿŜΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ 
ǎƛť Ȋ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛa 22 ǊƽȍƴȅŎƘ ǘǿƛŜǊŘȊŜƵ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ tȅǘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŀƪ 
ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŜΣ ȍŜōȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ cel badania i pƻȊƴŀŏ ocenȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ 
 
W ōŀŘŀƴƛǳ ƳŜǘƻŘŊ SERVQUAL ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜǘŀǇȅΥ 
1. hŎŜƴŀ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ, 
2. .ŀŘŀƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 
3. hŎŜƴŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 
 
²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅ {9w±v¦![ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƛťŎƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƭǳƪΥ3 
1. Lǳƪŀ мΣ ǘƻ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ich postrzeganiem przez kierownictwo 
ǳǊȊťŘǳΣ 

2. Lǳƪŀ нΣ ǘƻ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƭƛŜƴǘŀ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ ǳǊȊťŘǳ 
a ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŊ ǳǎƱǳƎΣ 

3. Lǳƪŀ оΣ ǘƻ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ ŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛΣ 
4. Lǳƪŀ пΣ ǘƻ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƪƭƛŜƴǘ Ƴŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǳǎƱǳƎƛΣ 

5. Lǳƪŀ рΣ ǘƻ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜȊ 
klienta. 

bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƳŜǘƻŘȅ {9w±v¦![ ƧŜǎǘ ƭǳƪŀ ǇƛŊǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ 
faƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻŘōƛƻǊǳ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘŀ4. 
 
!ƴŀƭƛȊȅ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Řƻƪƻƴano 
w ǇƛťŎƛǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΥ 
 

¶ Materialnej obudowy ǳǎƱǳƎƛ ς ǿȅƎƭŊŘu ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵΣ ǎǇǊȊťǘǳΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όtangibles); 

                                                           
3
 Karaszewski R., SERVQUAL ς ƳŜǘƻŘŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ, αtǊƻōƭŜƳȅ ƧŀƪƻǏŎƛΩ нллмΣ ƴǊ рΦ 

4
 5ȊƛŀŘƪƻǿƛŜŎ WƻŀƴƴŀΣ ²ȅōǊŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ ½ŜǎȊȅǘȅ bŀǳƪƻǿŜ !9 YǊŀƪƽǿΣ ƴǊ тмтΣ 

YǊŀƪƽǿ нллсΦ 
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¶ bƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ς ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ do dostarcȊŀƴƛŀ ƻōƛŜŎŀƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ŘƻƪƱŀŘƴȅ ƛ ōǳŘȊŊŎȅ 
zaufanie (reliability); 

¶ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǳǎƱǳƎ όresponsivness); 

¶ tŜǿƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ όassurances); 

¶ tǊȊȅǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ ς zindywidualizowanej uwagiΣ ƪǘƽǊŊ ŦƛǊƳŀ zapewnia klientom, 
ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ όempathy). 

 
bŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ŀƴƪƛŜǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ wersji 
ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƻȊŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΦ bŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ōŀŘŀƴƛŀ ŎȊǳǿŀƭƛ 
ankieterzy. Pacjenci sami jednak, ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƭƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ŀōȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ŀƴƻƴƛƳƻǿƻǏŏ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀΦ 
Kwestionariusz ankietowy badania PAPI z pacjentami ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ у. 
 
Populacja generalna i respondenci: ² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ нм {t½h½-ƽǿ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƱƻ 
przeprowadzone badanie z pacjentami, ƪǘƽǊzy korzystali Ȋ ǳǎƱǳƎ ŘŀƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ _ŊŎȊƴƛŜ 
przeprowadzono 1 251 ankiet. [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ ŀǊōƛǘǊŀƭƴƛŜ ς ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 
ƳƛŀǊƻŘŀƧƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ [ƛŎȊōť ƻǇǘȅƳŀƭƴŊ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рл ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 5ƻōƽǊ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ōȅƱ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿȅΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ŘƻōƻǊǳ ƭƻǎƻǿŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ŘŀƴȅŎƘ 
ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƛ ōǊŀƪ ƭƛǎǘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ bƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ƳƻƎƭƛ ōȅŏ ǘŜȍ ǇƻŘŘŀƴƛ ōŀŘŀƴƛƻƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
na stan swojego zdrowia. 
 
² нл ǎǇƻǏǊƽŘ нм ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ ǇƻŘŘŀƴƻ ōŀŘŀƴƛƻƳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ƻŘ пр Řƻ тл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 
ōȅƱƻ ǘƻ ƻƪƻƱƻ сл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ WŜŘȅnie w przypadku szpitala nr 1, udŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀƴƪƛŜǘȅ 
z пр ƻǎƻōŀƳƛΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƭƛŎȊōť ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ w szpitalu. 
 

Tabela 1.9. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƽōȅ ς ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊǇƛǘŀƭ 

wƻȊƪƱŀŘ ό҈ύ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ     

tƭŀŎƽǿƪŀ {t½h½ (%) Liczba odpowiedzi (n) 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴǊ р ƛƳΦ |ǿΦ Barbary w Sosnowcu 3,60 45 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴǊ о ǿ wȅōƴƛƪǳ 4,80 60 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ 
w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 5,44 68 

{ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǿ  Bielsku-.ƛŀƱŜƧ 5,36 67 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ nr 4 w Bytomiu 4,80 60 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴǊ н ǿ WŀǎǘǊȊťōƛǳ ½ŘǊƻƧǳ 4,88 61 

{ȊǇƛǘŀƭ ƛƳΦ {ǘΦ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 4,80 60 

tŀƵǎǘǿƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ Řƭŀ bŜǊǿƻǿƻ ƛ tǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ /ƘƻǊȅŎƘ ǿ wȅōƴƛƪǳ 5,60 70 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ ¦ǊŀȊƻǿŜƧ ƛƳΦ tǊƻŦΦ 5Ǌ WŀƴǳǎȊŀ Daaba 
w tƛŜƪŀǊŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ 5,20 65 

Szpital Specjalistyczny nr 2 w Bytomiu 4,80 60 

Szpital Specjalistyczny w Chorzowie 4,00 50 

Szpital Specjalistyczny w Zabrzu 4,80 60 

hƪǊťƎƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ YƻƭŜƧƻǿȅ w Katowicach 4,80 60 

/ŜƴǘǊǳƳ [ŜŎȊŜƴƛŀ hǇŀǊȊŜƵ ǿ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ 4,88 61 

/ŜƴǘǊǳƳ tŜŘƛŀǘǊƛƛ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ {ƻǎƴƻǿŎǳ 4,88 61 

Szpital Kolejowy w Wilkowicach-Bystrej 4,80 60 

{ȊǇƛǘŀƭ /ƘƻǊƽō ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ϦIǳǘƴƛŎȊȅϦ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 4,16 52 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ /ƘƻǊƽō tƱǳŎ ƛ DǊǳȋƭƛŎȅ ǿ .ȅǎǘǊŜƧ 4,80 60 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘiatryczny im. Dr Emila Cyrana 
w [ǳōƭƛƵŎǳ 4,88 61 

|ƭŊǎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ wŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ - Rehabilitacyjny w Ustroniu 4,80 60 
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wƻȊƪƱŀŘ ό҈ύ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ     

tƭŀŎƽǿƪŀ {t½h½ (%) Liczba odpowiedzi (n) 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ǿ WŀǎǘǊȊťōƛǳ ½ŘǊƻƧǳ 4,00 50 

Suma: 100,00 1251 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ {t½h½ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ bҐмнрм ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǇƛŜŎ ς 

ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмн 
 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀƴƪƛŜǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ǇƱŜŏ ōȅƱȅ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊōƭƛȍƻƴŜ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭƛΦ ²ǏǊƽŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōȅƱƻ рпΣр҈ ƪƻōƛŜǘ ƛ прΣр҈ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ 
 

Wykres 1.2. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƽōȅ ς ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ǇƱŜŏ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ {t½h½ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ bҐмнрм ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǇƛŜŎ ς 

ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмн 

 
²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ рм ƭŀǘΣ ƪƻƭŜƧƴŊ Ŏƻ Řƻ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇŊ 
ōȅƱȅ ƻǎƻōȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ нр ŀ 50 ǊƻƪƛŜƳ ȍȅŎƛŀ, najmniejǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǇŀŎƧŜƴŎƛ w wieku do 24 lat. 
 

Wykres 1.3. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƽōȅ ς ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ wiek 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ {t½h½ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ bҐмнрм ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǇƛŜŎ ς 

ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмн 
 

54% 

46% Kobieta

aťȍŎȊȅȊƴŀ

8% 

41% 
51% 

do 24 lat

25-50 lat
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wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǘƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǎƻōȅ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ς пм҈Φ YƻƭŜƧƴŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ς нф҈Φ aƴƛŜƧ ōȅƱƻ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ 
i podstawowym ς odpowiednio 20% i 9,6%. 
 

Wykres 1.4. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƽōȅ ς ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ {t½h½ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ bҐмнрм ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǇƛŜŎ ς 

ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмн 

 
{Ǉƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ: .ŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭƛ 
{t½h½Σ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇrowadzone na terenie szpitali, ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ƭǳō ǿ ƛȊōŀŎƘ ǇǊȊȅƧťŏΦ 
O ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƛ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
w ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘΣ ǿƱŀŘȊŜ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴŜ ŘǊƻƎŊ ƳŀƛƭƻǿŊ όǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿȅǎȅƱŀƴo na adresy 
ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘƽǿύ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎŊ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŊΦ YƻƴƪǊŜǘƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱy ustalone 
z sekretariatami ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ ² ǿƛŜƭǳ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱ ƻǎƻōťΣ 
ƪǘƽǊŀ ǇƻƳŀƎŀƱŀ ŀƴƪƛŜǘŜǊƻƳ ǿ ŘƻǘŀǊŎƛǳ Řƻ ǊŜǎǇƻƴŘentƽǿΣ ƻǇǊƻǿŀŘȊŀƱŀ ich po szpitalu i ǇƻƳŀƎŀƱŀ 
Řƻǎǘŀŏ ǎƛť ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭŜȍŜƭƛ ǇŀŎƧŜƴŎƛ, ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǊŀŘȊŀƱŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇŀŎƧŜƴǘŀƳƛ Ƴƻȍƴŀ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōŀŘŀƴƛŜΦ .ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘŜǊƽǿ 
z ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳΦ 
 
Termin realizacji badania: Badanie przeprowadzono w dniach od 20 lipca do 10 sierpnia 2012 r. 
 

1.3.9. !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ plaŎƽǿŜƪ medycznych ς 
benchmarking 

 
Metoda analizyΥ 5ƻ ƻŎŜƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ. 
aŜǘƻŘŀ ǘŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ƛ na ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƽǿ (najlepszych 
reprezentacji) ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ Benchmarking ƧŜǎǘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƳŜǘƻŘŊ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿȅōƻǊȊŜ ǿȊƻǊŎƻǿŜj organizacjiΦ {ǘŀƧŜ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ǇǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 5ŀƧŜ ǘƻ 
szanse na ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ. ½ŀ ǿȊƻǊŎƻǿŊ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť 
ǘť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ƻǎƛŊƎŀ Řǳȍƻ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƴƛȍ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀΣ przy czym istota polega 
nie na ȊƴŀƧŘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛǳ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿΣ ƭŜŎȊ ƴŀ ǎǇƻǎƻōƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

9,59% 
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20,22% 
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.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƧŜǎǘ ƳŜǘƻŘŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ szpitali, ǊƽǿƴƛŜȍ w Polsce (jednak 
nie na ǘŀƪŊ ǎƪŀƭť). 
² ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿ όōŜƴŎƘƳŀǊƪƽǿύ ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ƳŜǘƻŘŀƳƛ taksonomicznymi. 
Zastosowana ƳŜǘƻŘŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΣ ǘȊǿΦ ǿȊƻǊŎŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ 
ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴŀ ǘƭŜ ǘŜƎƻ ǿȊƻǊŎŀ όƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƻŘ ǿȊƻǊŎŀύΦ 
bŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ ¢ǊȊƻƴ ŎŀƱŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻǇŀǊǘŜ 
o ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƳƻŘŜƭ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƪŀǊǘȅ ǿȅƴƛƪƽǿ 
(BalancedScorecardCollaborative) R. Kaplana i D. Nortona. bŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ōȅƱƻ ƴŀ п 
obszary/ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōŀŘŀƵ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƪǊŀǘȅ ǿȅƴƛƪƽǿ wΦ bƻǊǘƻƴŀ ς 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƽǿΣ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƎƻ 
Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘŀƴŜ όƴƻƳƛƴŀƭƴƛŜύ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ŘŀƴŊ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿťΦ 
 
Populacja badanaΥ !ƴŀƭƛȊƻƳ ǇƻŘŘŀƴŜ ōȅƱȅ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ нмΣ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴŜ ǿ {L²½ Řƻ ōŀŘŀƵΦ 
 
 

 
 
 

  



 

 

 

 

Projekt jest wsp·ğfinansowany ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego 
 

30 

 

2. !ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

 

2.1. Identyfikacja ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ 

 

DƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ōȅƱƻΥ 

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
na Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ 

 
W pierwszej i w drugiej turze badania Delphi eksperci zostali zapytani o to, ŎȊȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ 
5 ƭŀǘ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜΣ ŎȊȅ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 
dla ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ ²ǏǊƽŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ǇŜǎȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ς 
ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿȅōǊŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ odpowiedzi: αƴŀǎǘŊǇƛ zdecydowane pogorszenie 
ǎȅǘǳŀŎƧƛέ ƻǊŀȊ αǎȅǘǳŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻƎŀǊǎȊŀƱŀ ǎƛť Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪέ ς 70,9% w I turze badania oraz 90% 
w II turze. 

bŀǎǘťǇƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ ōȅƱƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōťŘŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ǘƻ 
prognozowane pogorszenie. Eksperci ƻƪǊŜǏƭŀƭƛ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƎƻ Řƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ǿŀȍƴŜƎƻΦ W ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǿ L ƛ LL ǘǳǊȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱȅ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ōŀǊŘȊƻ 
ȊōƭƛȍƻƴŜΦ ²ȅƧŊǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎȊȅƴƴƛƪ пΣ czyli wȊǊƻǎǘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ŏƻ Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȍȅŎƛŀΣ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛΣ ƛǘǇΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǘǳǊȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜƴ 
ȊƻǎǘŀƱ niedoszacowany przŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŀǏ ǇƽȋƴƛŜƧ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ нΣн Ǉƪǘ ǿȊǊƽǎƱ Řƻ оΣу Ǉƪǘ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ 
ǘǳǊȊŜΦ ²ŀƘŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƛ ŘǊǳƎƛŜƧ ǘǳǊȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť 
na poziomie 0,5 pkt. ½ŀ ŎȊȅƴƴƛƪΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿ ƴŀ pogorszenie 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ L ƛ LL ǘǳǊȊŜ ǳȊƴŀƴƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜ 
ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ όbC½Σ a½ύΦ W obu turach 
ŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ тΣо ǇƪǘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿŀƎť Ƨŀƪƻ 
ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ǿ ƻōǳ ǘǳǊŀŎƘ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿƛ ƪŀŘǊ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜƳǳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ƛ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊ 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛȍǎȊŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ όǿ ǇƛŜǊwszej turze 1,9 pkt, w drugiej - 2,4). 
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Wykres 2.1. ²ŀƎŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ 

 
Legenda: 
8 ς ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿŀƎŀ Ŏzynnika, 
1 ς ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿŀƎŀ ŎȊȅƴƴƛƪŀΣ 
 
bŀȊǿȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΥ 
Czynnik 1 -  aƴƛŜƧǎȊŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ όbC½Σ a½ύΤ 

Czynnik 2 -  

 
²ȊǊƻǎǘ ǇƻǘǊȊŜō ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪǳΣ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ǿ wieku 
ǇƻǿȅȍŜƧ пр ƭŀǘ ƛ ср ƭŀǘΤ 
 

Czynnik 3 -  ²ȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎǘŀǊǎȊȅƳΤ 

Czynnik 4 -  
 
²ȊǊƻǎǘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ŏƻ Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȍȅŎƛŀΣ 
ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛΣ ƛǘǇΦΤ 

Czynnik 5 -  
 
½ŀƴƛŜŘōŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŦƻǊƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ŎƻǊŀȊ ƎƻǊǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Czynnik 6 - 

 
½ŀƴƛŜŘōŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƱŀōŜƧ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ - ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŜ ƴŀ 
ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜΣ ȋƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ profilaktyka; 
 

Czynnik 7 - {Ʊŀōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜƎƛƻƴǳΤ 

Czynnik 8 - 
 
5ŜŦƛŎȅǘ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƪŀŘǊΣ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛȍǎȊŜ kwalifikacje. 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜ ƳŜǘƻŘŊ 5ŜƭǇƘƛΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ bҐом ƛ bҐнл ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǇƛŜŎ ς ǎƛŜǊǇƛŜƵ 
2012 

 
² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊŜ ǎƻōŊ ǿȅƴƛƪƛ Řƭŀ ƻōǳ ǘǳǊ ōŀŘŀƴƛŀΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭǳƳƴƛŜ 
ǳǎȊŜǊŜƎƻǿŀƴƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻŘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ Řƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƧ ǿŀƎƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜƧ 
przez ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǘǳǊȊŜ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ƪƻƭǳƳƴƛŜ ς odpowiednie wyniki dla drugiej 
tury. W obu przypadkach dwie pierwsze oraz ostatniŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƛŀƴƛŜΦ 
 

Tabela 2.1. /ȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜŘƱǳƎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅƴŊ na pogorszenie sytuacji 
na Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ 

I tura II tura 

Czynnik 1 - MniejsȊŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ 
na ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ όbC½Σ 

Czynnik 1 - MniejsȊŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ 
na ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ όbC½Σ 
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I tura II tura 

MZ); 
Czynnik 2 - Wzrost potrzeb medycznych 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ȊŜ struktury wieku; ǿƛťŎŜƧ 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ пр ƭŀǘ ƛ ср ƭŀǘΤ 
 
Czynnik 3 - ²ȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎǘarszym; 
 
Czynnik 4 - Zaniedbania w zakresie reform systemu 
ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ŎƻǊŀȊ ƎƻǊǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΤ 
 
Czynnik 5 - ½ŀƴƛŜŘōŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƱŀōŜƧ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ 
medycznej w ostatnich latach - ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŜ ƴŀ 
ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜΣ ȋƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀΤ 
 
Czynnik 6 - {Ʊŀōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜƎƛƻƴǳΤ 
 
Czynnik 7 -  Wzrost ocȊŜƪƛǿŀƵ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ŏƻ Řƻ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 
ȍȅŎƛŀΣ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛΣ ƛǘǇΦΤ 
 
Czynnik 8 - 5ŜŦƛŎȅǘ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅ 
ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƪŀŘǊΣ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛȍǎȊŜ 
kwalifikacje. 

MZ); 
Czynnik 2 - Wzrost potrzeb medycznych 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪǳΤ ǿƛťŎŜƧ 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ пр ƭŀǘ ƛ ср ƭŀǘΤ 
 
Czynnik 3 - Zaniedbania w zakresie reform systemu 
ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ŎƻǊŀȊ ƎƻǊǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΤ 
 
Czynnik 4 -  ²ȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎǘŀǊǎȊȅƳΤ 
 
Czynnik 5 -  ²ȊǊƻǎǘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ŏƻ Řƻ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 
ȍȅŎƛŀΣ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛΣ ƛǘǇΦΤ 
 
Czynnik 6 - ½ŀƴƛŜŘōŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƱŀōŜƧ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ 
medycznej w ostatnich latach - ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŜ ƴŀ 
ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜΣ ȋƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ profilaktyka; 
 
Czynnik 7 - {Ʊŀōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜƎƛƻƴǳΤ 
 
Czynnik 8 - 5ŜŦƛŎȅǘ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅ 
ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƪŀŘǊΣ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛȍǎȊŜ 
kwalifikacje. 
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tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ, 
ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
 
Tabela 2.2. ²ǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƛƴƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ 

Dodatkowe czynniki wskazane podczas I tury badania 

- Proces prywatyzacji, 

- Dekapitalizacja bazy lokalowej, 

- bƛŜŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŀκǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭƻƪŀƭƻǿŀ ƛ ǎǇǊȊťǘƻǿŀ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ a½ ƛ bC½ ƻǊŀȊ ǿȅƳƻƎƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΣ ƧŀƪƛƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 
ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊΣ 

- bƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ȊƱŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴǇΦ ƴŀ ǎǇǊȊťǘ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅΣ ƳƻƴƻǇƻƭ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǇƱŀǘƴƛƪŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǎǘŜrowanie systemu ochrony zdrowia, a nie regionalne, 
ǊƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧƛΣ 

- .Ǌŀƪ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅŎŜƴȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ 

- tǊƻōƭŜƳ Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ όǎǇǊȊťǘΣ ƳŜǘƻŘȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀύ Ȋ 
powodu ƴƛǎƪƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ όƴŀ ǊƻȊǿƽƧΣ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƛǘǇΦύΣ 

- ½ǳȍȅŎƛŜ ǎǇǊȊťǘǳΣ 

- ²ƛťƪǎȊŀ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

- ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎŜƴ ƭŜƪƽǿΣ 

- ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎŜƴ ƻŘŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
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¶ ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻstem cen ǎǇǊȊťǘǳ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƎƻΣ 

¶ ZmƻƴƻǇƻƭƛȊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜΣ 

¶ ²ȊǊƻǎǘ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ 

¶ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ƳŜŘƛƽǿΣ 

¶ hŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ 

¶ Organizacja NFZ-u; jego centralny monopol, 

- Brak ochrony ryƴƪǳ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƻŘť ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ Ȋōȅǘ Ʊŀǘǿȅ ǊŜƧŜǎǘǊ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ 
kontrola nad wymogami sanitarno - ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƴƛŜƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŀ 
Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧΦ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΤ όαŎƻ ƛƴƴŜƎƻ bC½Σ Ŏƻ ƛƴƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛ 
a co innego wojewoda ς ƪŀȍŘȅ Ƴŀ ƛƴƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳέύΣ 

- 5ǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ Ȋ bC½Σ 
przy zaŎƘƻǿŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦǳƴŘǳǎȊȅ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 

- ½ŀƴƛŜŎƘŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ϦǎƛŜŎƛ ǎȊǇƛǘŀƭƛ", kiŜǊƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
do ǎȊǇƛǘŀƭƛ ǿƛŜƭƻǇǊƻŦƛƭƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ǊŜƧƻƴƻǿȅŎƘΣ ǘȅƭƪƻ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛ ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀnia 
w ǇŜƱƴƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƱŀǘƴƛƪŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ 
wieloprofilowych, 

- tƻǎȊŜǊȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎǘǊŜŦŀ ōƛŜŘȅΣ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿƛťƪǎȊŀ 
ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŏ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀ ŎƘƻǊƻōȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƎƻǊǎȊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǇǊȊȅ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳΣ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ 
ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ƴŀ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ ƴŀƱƻƎƛΦ 

Dodatkowe czynniki wskazane podczas II tury badania 

- .Ǌŀƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ½ŘǊƻǿƛŀΣ αǊȅƴŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ ǿƻƭƴȅ ǊȅƴŜƪέΣ 

- .Ǌŀƪ ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳΣ ōǊŀƪ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ 
ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ Řƭŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

- {Ʊŀōŀ Ǌƻƭŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ όŘŜŎȅŘŜƴǘŀύΣ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ȊƱŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ,ƴǇΦ ƴŀ ǎǇǊȊťǘ ƳŜŘȅŎȊƴȅΣ ƳƻƴƻǇƻƭ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǇƱŀǘƴƛƪŀΣ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊŀƳƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǊƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧƛΣ 

- α{ǿƻƛǎǘŀ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȍȅƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜƭŀcji gospodarczych - ŘŊȍŜƴƛŜ 
do ǿƻƭƴŜƎƻ ǊȅƴƪǳΣ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ - Řƻ ŘƻƪǘǊȅƴȅ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƎƻ 
ǎƻŎƧŀƭƛȊƳǳέΣ 

- .Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ŝƭƛǘ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋŀ ǿȅǘȅŎȊŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊŜŦƻǊƳΣ ǿŀŘƭƛǿȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ 
ǿȊƳŀƎŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ƪŀƳǇŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀ ƛ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƻōƧťŎƛŜ ǿƱŀŘȊȅ 
ǇǊȊȅ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ǇƻƎǿŀƱŎŜƴƛǳ ȊŀǎŀŘ ŜƪƻƴƻƳƛƛΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜ ƳŜǘƻŘŊ 5ŜƭǇƘƛΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ bҐом ƛ bҐнл ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛǇƛŜŎ ς ǎƛŜǊǇƛŜƵ 
2012 

 

½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƴ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 

F 
 Wnioski   

1. Eksperci ȊŀǇȅǘŀƴƛ ƻ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƧŊ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ р ƭŀǘ ƴŀǎǘŊǇƛ 
pogorszenie ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ W 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǘǳǊȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ƴŀ ǘƻ тлΣф҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ- 90%. 

2. ½ŀ ŎȊȅƴƴƛƪΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ na to ǿǇƱȅǿ ŜƪǎǇŜǊŎƛ 
ǳȊƴŀƭƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ  
z funduszy centralnych (NFZ, MZ). 

3. 5ǿŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǿǎƪŀȊŀƵ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǘǊȊŜō ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪǳ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 

4. ½ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ǳȊƴŀƴƻ ŘŜŦƛŎȅǘ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅ 
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ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊ 
ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛȍǎȊŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΦ 

5. ½ŀǊƽǿƴƻ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ Ƨŀƪ ƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿŀȍƴȅΣ 
nie zaobserwƻǿŀƴƻ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ ǘǳǊŀƳƛ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

 

2.2. Analiza sytuacji demograficznej w regionie 

DƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ōȅƱƻΥ 

¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
tƻƭǎƪƛΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻΥ 

¶ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿ Polsce oraz we wszystkich 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ 

¶ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ 
XXI wieku. 

¶ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ 

¶ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ 
w tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ 

¶ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ 
ȍȅŎƛŀΦ 

¶ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳkcyjnym 
i ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ 

¶ ½ōŀŘŀƴƛŜ ƻōŜŎƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿƎ ǇƱŎƛ 
i wieku oraz przedstawienie prognoz w tym zakresie. 

¶ ¦ƪŀȊŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ 

¶ WskazaniŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ. 

 
½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
w dziedzinie ochrony zdrowia. ZabezpieŎȊŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊǳŎƘǳ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƧŜǎǘ 
ȊŀǘŜƳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ ƴŀǎ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 
 

Tabela 2.3. Liczba lǳŘƴƻǏŎƛ ǿƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǘȅǎΦ 

|ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ǘŜƳǇƻ 
przyrostu/ubytku liczby 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ҈ 

2000 2005 2009 2010 2000 2005 2009 2010 

Polska 38 254,0 38 157,1 38 167,3 38 200,0 -0,02 -0,04 0,08 0,09 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 2 912,2 2 888,2 2 876,6 2 877,8 -0,17 -0,17 -0,02 0,04 

Kujawsko-pomorskie 2 067,8 2 068,3 2 069,1 2 069,5 -0,05 0,00 0,06 0,02 

Lubelskie 2 206,2 2 179,6 2 157,2 2 151,9 -0,31 -0,25 -0,21 -0,25 

Lubuskie 1 008,5 1 009,2 1 010,0 1 011,0 0,05 0,00 0,11 0,10 

_ƽŘȊƪƛŜ 2 627,8 2 577,5 2 541,8 2 534,4 -0,36 -0,40 -0,28 -0,29 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 3 222,4* 3 266,2 3 298,3 3 310,1 0,35 0,18 0,34 0,36 

Mazowieckie 5 115,0 5 157,7 5 222,2 5 242,9 0,05 0,23 0,34 0,40 

Opolskie 1 070,6 1 047,4 1 031,1 1 028,6 -0,34 -0,39 -0,19 -0,24 
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²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǘȅǎΦ 

|ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ǘŜƳǇƻ 
przyrostu/ubytku liczby 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ҈ 

2000 2005 2009 2010 2000 2005 2009 2010 

Podkarpackie 2 101,4 2 098,3 2 101,7 2 103,5 0,12 0,01 0,11 0,08 

Podlaskie 1 210,7 1 199,7 1 189,7 1 188,3 -0,13 -0,23 -0,15 -0,12 

Pomorskie 2 172,3 2 199,0 2 230,1 2 240,3 0,28 0,23 0,48 0,46 

|ƭŊǎƪƛŜ 4 765,7* 4 685,8 4 640,7 4 635,9 -0,37 -0,32 -0,11 -0,10 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 1 302,7 1 285,0 1 266,0 1 266,0 0,01 -0,29 -0,21 -0,32 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 1 427,5 1 428,6 1 427,2 1 427,2 0,19 -0,01 0,00 0,01 

Wielkopolskie 3 345,3 3 372,4 3 408,3 3 219,4 0,17 0,21 0,31 0,33 

Zachodniopomorskie 1 697,9 1 694,2 1 693,2 1 693,1 0,06 -0,04 0,01 -0,01 

ϝ [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻōƭƛŎȊƻƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǿ Řƴƛǳ омΦ·LLΦнллн ǊΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ αwŀǇƻǊǘ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ нлммέΣ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 
w YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн ǊΦΣ L{{b нлуп-7130 

 

W roku 2010 liczba ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ оуΣн mln. W roku нлммΣ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 
uzyskanych ze spisu powszechnego - 38,5 mln5Φ ¢ǊǳŘƴƻ ȊŀǘŜƳ Ƴƽǿƛŏ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘ w tym 
ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ Ȋ ōƛŜƎƛŜƳ ŎȊŀǎǳΣ populacja naszego kraju 
ōťŘȊƛŜ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŀΦ hōŜŎƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎƛƳ Ŏƻ Řƻ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ όǿ нлмл 
Ǌƻƪǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ ƧŜ мнΣмп҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧǳύΣ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀ ƧŜ ǘȅƭƪƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΦ ¢ŀ ǎƛƭƴŀ 
ǇƻȊȅŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŀΦ ¢ȅƳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƴƛŜǇƻƪƻƛŏ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
konsekweƴǘƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ 

 
Tabela 2.4Φ [ǳŘƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿƎ ǿƛŜƪǳ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿƎ ǿƛŜƪǳ 

Polska WƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ 

2000 
(stan na 31.XII) 

2010 
(stan na 31.XII) 

2000 
(stan na 31.XII) 

2010 
(stan na 31.XII) 

[ƛŎȊōȅ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜ 

ƻƎƽƱŜƳ 38 253 955 38 200 037 4 758 944 4 635 882 

0-19 10 636 821 8 176 571 1 241 522 913 323 

20-49 17 004 775 16 741 502 2 170 833 2 037 955 

50-64 5 886 584 8 097 400 798 453 1 020 729 

ср ƛ ǿƛťŎŜƧ 4 725 775 5 184 564 548 136 663 875 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ό҈ύ 

ƻƎƽƱŜƳ 100 100 100 100 

0-19 27,7 21,4 26,1 19,7 

20-49 44,5 43,8 45,6 44,0 

50-64 15,4 21,2 16,8 22,0 

ср ƛ ǿƛťŎŜƧ 12,4 13,6 11,5 14,3 

¾ǊƽŘƱƻΥ α5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀΣ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ όнлмл ǊƻƪύέΣ |ƭŊǎƪƛ 
¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛΣ ²ȅŘȊƛŀƱ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмм 

 

W latach 2000-нлмл ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊƳƛŜƴƛŀƱŀ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
wiekoǿȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ½ƴŀŎȊŊŎƻΣ ƎŘȅȍ ƻ ǇƻƴŀŘ с Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǎǇŀŘƱ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 

                                                           
5
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/oz_maly_rocznik_statystyczny_2012.pdf 
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ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ όл-19 latύΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ŘƻƪƱŀŘƴŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ 
ǘǊŜƴŘǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ - 20-пф ƭŀǘ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ƻ ƴƛŜŎŀƱȅ м ǇΦǇΦΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ƻ ǇƻƴŀŘ мΣр ǇΦǇΦ 
O ƛƭŜ ƻǎƽō Řƻ пф Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧΣ ƻ ǘȅƭŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƭǳŘȊƛ ƻŘ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿȊǿȅȍΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ рл-сп ƭŀǘŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 
ƻƎƽƱŜƳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť Ȋ мрΣп҈ Řƻ нмΣн҈Σ ŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ Ȋ мсΣу҈ Řƻ ннΣл҈Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ, 
ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǎƽō όср ƛ ǿƛťŎŜƧ ƭŀǘύ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ o 1,2 punktu procentowego, 
zaǏ w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ - o 2,8%. 
 

Wykres 2.2Φ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ нллл Ǌƻƪǳ ό҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ α5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀΣ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ  
ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ όнлмл ǊƻƪύέΣ |ƭŊǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛΣ ²ȅŘȊƛŀƱ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмм 
 

Wykres 2.3. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ w 2010 roku (%) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ α5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀΣ ǎǘŀŎƧƻƴarna opieka zdrowotna w Polsce 
i ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ όнлмл ǊƻƪύέΣ |ƭŊǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛΣ ²ȅŘȊƛŀƱ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмм 
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Prognozy ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƻŘ ƻƪΦ нлмр Ǌƻƪǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ - przez 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ оу ƭŀǘ ƴŀǿŜǘ ƻ ƻƪΦ с ƳƭƴΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǿ нлрл Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ƻƴŀ 
poziom ok. 32 mln. 
 

Wykres 2.4Φ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нлор όǿ ǘȅǎΦύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ wƻŎȊƴƛƪ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ нлммΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅŎȊƴȅΣ нлмм 

 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǘŀƪȍŜ ǳƭŜƎƴƛŜ ȊƳƛŀƴƛŜΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ 
ȍŜ do нлол Ǌƻƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť ƻƴŀ ƻ ǇǊŀǿƛŜ плл ǘȅǎΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ ŎƻǊŀȊ 
ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ л-17 lat oraz 18-рф ƭŀǘΦ ½ǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ όǇƻǿȅȍŜƧ сл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύΦ Wŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘȅƭƪo 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƻōƭŜƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƻ ǎȊŜǊǎȊȅƳ 
ȊŀǎƛťƎǳΣ ŘƻǘȅƪŀƧŊŎŜ ǿƛŜƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ |ǊƻŘƪƻǿŜƧΦ 
 

Wykres 2.5. Stan (rok 2010 i 2011) oraz prognoza (2012 ς нлолύ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ αwŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ нлмлέΣ |ƭŊǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛΣ 
²ȅŘȊƛŀƱ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ hŘŘȊƛŀƱ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ YŀǘƻǿƛŎŜ нлмм 
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²ǊŀȊ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǎǘŀǊȊŜŏ ŀ ǿƛťŎ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ 
ōťŘȊƛŜ w nim udzƛŀƱ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ ср Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 

²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ǇƻƴŀŘ тл҈ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀ ǿ нлол Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜ ƛŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƴŀŘ сл҈Φ ²ŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿΣ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ 
ƭǳŘƴƻǏŏ ǇƻǿȅȍŜƧ ср Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻƪƻƱƻ мр҈ΣȊŀǏ ǿ нлол Ǌƻƪǳ Ƨǳȍ ǇƻƴŀŘ нп҈ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛ ƻǎƽō ǿ ŘǿƽŎƘ 
gǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΥ ǇƻǿȅȍŜƧ сп Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ мр-64. 
 

Wykres 2.6Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ сп Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ǿƛŜƪƻǿȅƳ мр-64 ς 
prognoza na lata 2012 - 2030 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ αwŀǇƻǊǘΦ CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ƛŜƭƻƴŀ ƪǎƛťƎŀ LLΦ ²ŜǊǎƧŀ ǘǊȊŜŎƛŀΦέΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нф 

sierpnia 2008 r. 
 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ нл-25 lat 
ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀΥ ǿ 2035 roku w Polsce 
ноΣн҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǿ ǿƛŜƪǳ срҌΣ ŀ тΣн҈ ǿ ǿƛŜƪǳ улҌΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ ƴƛŜƳŀƭ нр҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǿƛŜƪ срҌ - ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ нпΣт҈Σ ŀ тΣс҈ ōťŘȊƛŜ ǿ ǿƛŜƪǳ улҌΦ 
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2.7Φ tǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƎ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀΣ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ όнлмл ǊƻƪύέΣ |ƭŊǎƪƛ 

¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛΣ ²ȅŘȊƛŀƱ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмм 
 

½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜǳŎƘǊƻƴƴŜΦ Wŀƪ 
ǇƻƪŀȊǳƧŊ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǎǘŀǊȊŜŏ ƛ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
osobȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ WŜǎȊŎȊŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿƛŘŀŏ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ 
wykresach. 
 
Wykres 2.8Φ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ όƳťȍŎȊȅȋƴƛ срҌΣ 

kobiety 60+) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅέΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť !w/ wynek i Opinia sp. z o.o. 
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W latach 2012-нлол ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƭƻǏŎƛ ƻǎƽō ǿ wieku poprodukcyjnym ς 
o ƻƪΦ олл ǘȅǎΦ !ȍ ǇƻƱƻǿŀ ǘŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ǇƻǿȅȍŜƧ тр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ DǿŀƱǘƻǿƴȅ 
ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǎǇƻŘȊiewany jest w latach 2025-2030. 

 

Wykres 2.9Φ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ трҌ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅέΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť !w/ wȅƴŜƪ ƛ Opinia sp. z o.o. 

 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿƛŘŀŏ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ур Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ ² нлмн Ǌƻƪǳ 
 w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ōȅƱƻ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƛŜ сл ǘȅǎΦΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлол ōťŘȊƛŜ ƛŎƘ ŀȍ ƻƪΦ млл ǘȅǎΦ 
W ŜŦŜƪŎƛŜΣ ǿ ŎƛŊƎǳ му ƭŀǘ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǿƻƛ ǎƛť ƛƭƻǏŏ ƻǎƽō ǿ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ 

 
Wykres 2.10Φ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ урҌ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅέΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť !w/ wȅƴŜƪ ƛ hǇƛƴƛŀ ǎǇΦ Ȋ o.o. 
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tƻǇǳƭŀŎƧŀ tƻƭǎƪƛ ǿ нлор Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǘŀǊǎȊŀ ƴƛȍ ōȅƱŀ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƭŀǘ флΦ ·· ǿƛŜƪǳΦ tƻƴƛȍǎȊȅ 
ǿȅƪǊŜǎ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ osƽō ǿ ǿƛŜƪǳ срҌ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ w Ǌƻƪǳ нллт ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊť 
na 2030 rΦ ² нллт Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ срҌ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱ моΣр҈Φ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŏ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳ (15%), na drugim miejscu 
ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ (14,8%), na kolejnych podlaskie (14,7%) i mazowieckie 
όмпΣр҈ύΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱƻ ǎƛť ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀ тΦ ǇƻȊȅŎƧƛ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ моΣу҈Φ 
bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ срҌ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie ς 11,8%. 

Sytuacja ta zmieni ǎƛť ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴƛŜ ǿ нлол ǊƻƪǳΦ ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊΣ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ срҌ 
w Polsce ǿȅƴƛŜǎƛŜ ǿǘŜŘȅ ŀȍ ннΣо҈Φ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ǿƛŜƪƻǿȅƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿ ǘȅƳ 
czasie w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ - нпΣф҈Σ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳ - 24,2%, opolskim - 23,8%. 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳ Ƨŀƪƻ ŎȊǿŀǊǘŜ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ноΣт҈Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ срҌΣ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ - 
20,7%. 
 

Wykres 2.11. hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ Ǌƻƪǳ нллт ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ƴŀ нлол ǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α{ȅǘǳŀŎƧŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛέΣ ǊŜŘΦ .Φ ²ƻƧǘȅƴƛŀƪΣ tΦ DƻǊȅƵǎƪƛΣ bŀǊƻŘƻǿȅ Instytut Zdrowia 

Publicznego tŀƵǎǘǿƻǿȅ ½ŀƪƱŀŘ IƛƎƛŜƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллуΣ  ŘƻǎǘťǇΥ 
http://www.pzh.gov.pl/page/fileadmin/user_upload/PZH_Raport_2008.pdf 

 

WŜǎȊŎȊŜ ǿ нллл Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ ср Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ōȅƱ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ƴƛȍǎȊȅ 
ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ όммΣр҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ мнΣп҈ύΦ WŜŘƴŀƪ Ƨǳȍ ǿ нлмл ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅƱ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿ tym 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻ лΣт Ǉǳƴƪǘǳ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ мпΣо҈Φ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƻ ƛƭŜ ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿȅƴƛƪ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ 
Řƭŀ ǇŀƵǎǘǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ όмрΣу҈ ǿ нллл Ǌƻƪǳ ƛ мтΣу҈ ǿ нлмлύ ǘƻ ǏƭŊǎƪŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻŘǎŜǘƪŀ 
ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ ср Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻƭǎƪƛŜΦ 
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Wykres 2.12Φ ²ȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱu ƻǎƽō срҌ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ tƻƭǎƪƛ ƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ нллл ƛ нлмл ǊƻƪƛŜƳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅέΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť !w/ wȅƴŜƪ ƛ hǇƛƴƛŀ ǎǇΦ Ȋƻƻ 

 

² нллн Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ƻƪΦ мр-ол ƭŀǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘΣ Ƨŀƪ 
i ƳťȍŎȊȅȊƴ ōȅƱ ǿƛŘƻŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜΦ YƻƭŜƧƴŊ ŘǳȍŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿƽǿŎȊŀǎ ƻǎƻōȅ 
z kategorii 40-рр ƭŀǘΦ hǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ сл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱƻ 
ƭƛŎȊƴŊ ƎǊǳǇťΦ Wŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƴŀ нлор Ǌƻƪ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǇƻǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǿƛŜƪƻǿŊ ōťŘŊ ǿƽǿŎȊŀǎ ƭǳŘȊƛŜ ǿ ǿƛŜƪǳ пр-59 lat, czyli osoby 
urodzone w latach 80. ² нлол Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƻǎƽō ǇƻƳƛťŘȊȅ пл ŀ сл ǊƻƪƛŜƳ 
ȍȅŎƛŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜlu 60-тр ƭŀǘ ōťŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ƻǎƽō 
w ǿƛŜƪǳ Řƻ нр ƭŀǘΦ Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǎǘŀǊȊŜŏ ƛ ŎƻǊŀȊ 
ƳƴƛŜƧǎȊȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ƴƛƳ ƻŘǎŜǘŜƪ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΦ ½ƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊŜŘƱǳȍȅ ǎƛť ǘŜȍ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
Polski. 

Przy tej okazji uwƛŘŀŎȊƴƛŀ ǎƛť ƛƴƴȅ ŀǎǇŜƪǘ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ hōŜŎƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ 
ȍŜ ƳŀƳȅ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧŊ ǎǘŀǊƻǏŎƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ, prƻƎƴƻȊȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлор ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ 
ȍŜ ŎƘƻŏ ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜƳȅ ǏǿƛŀŘƪŀƳƛ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀǊƻǏŎƛΣ ǘƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ōťŘȊƛŜ ƻƴŀ ŘƻǇƛŜǊƻ 
ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ тл-74 lata i starszych. ² нлол Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ōťŘŊ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘƻōƴƛŜ Řƻ ƻƪ сл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ ²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ƳƛťŘȊȅ сл ŀ тл ǊƻƪƛŜƳ ȍȅŎƛŀΣ ǿƛŘŀŏ ōťŘȊƛŜ 
ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻōƛŜǘΦ 
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Wykres 2.13Φ [ǳŘƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛ ǿƎ ǇƱŎƛ ƛ ǿƛŜƪǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлмл ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлор 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ wƻŎȊƴƛƪ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ нлммΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅŎȊƴȅΣ нлмм 

 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлор Ǌƻƪǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅ ǇǊȊŜƳƛŀƴ 
ǇƻŘƻōƴȅŎƘ Řƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 
ōťŘŊ ǿƽǿŎȊŀǎ ƳƛŀƱȅ ƻǎƻōȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ пр ŀ сл ǊƻƪƛŜƳ ȍȅŎƛŀΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪǳ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ 
w ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƻōƴŀ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ tǊƻƎƴƻȊȅ ƳƽǿƛŊΣ 
ȍŜ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻōƛŜǘ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ŘƻǇƛŜǊƻ ƻŘ ƻƪƻƱƻ 
ту Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 
 

Wykres 2.14Φ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлор Ǌƻƪǳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅέΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť !w/ Rynek i Opinia sp. zoo 
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tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ƛ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 
naturalnego na poziomie kraju jest ujemny. ² нлмм Ǌƻƪǳ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘȅƭƪƻ ǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƭǳōŜƭǎƪƛƳΣ ƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƱƽŘȊƪƛƳΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ pomorskie (2,56҉). ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ 
ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ōȅƱ ǳƧŜƳƴȅ i ǿȅƴƻǎƛƱ -лΣсо҉Φ wƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊtwie jest 
ƴŀ ǘȅƭŜ ȊƴŀŎȊŊŎŀΣ ȍŜ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ǿ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ōťŘȊƛŜ 
ǎƛť ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

 
¦ǊƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅǿŜ ƴŀ мллл ƻǎƽō ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǇƻȊƛƻƳ млΣмтΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿ ƪǊŀƧǳ 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƎŘȊƛŜ ōȅƱ ƻƴ Ǌƽǿƴȅ ммΣмуΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 
ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƴƻǎƛƱ ммΣмпΦ bŀ ǘǊȊŜŎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ млΣфнΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳǊƻŘȊŜƵ ȍȅǿȅŎƘ 
na мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ мл ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧǳ όǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ фΣтύΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 
w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƴ уΣптΦ 
 
Nie mniej istotna jest ƭƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ na 1 ллл ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŀ ǿ нлмм ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ фΣуоΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳ - мнΣмтΦ ²ȅǎƻƪŀ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇȅƭƛŎŊΣ ŎƘƻǊƻōŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ 
w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳ ōȅƱŀ ƛ ŎƛŊƎƭŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŀΦ 5ǊǳƎƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ς 10,81, a 
na ǘǊȊŜŎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ ς млΣстΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱƻ 
ǎƛť ƴŀ ŎȊǿŀǊǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧǳ Ȋ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ млΣолΦ tǊȊȅŎȊȅƴ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊƎƻƴƽǿ Ƴƻȍƴŀ 
ǎȊǳƪŀŏ ǿ ǿƛŜƭǳ ȋǊƽŘƱŀŎƘΣ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎƱŀōŜƧ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ 
zabezpieczeniu medycznym oraz niskim poziomie ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ bŀƧƴƛȍǎȊŜ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƎŘȊƛŜ 
ǿȅƴƻǎȊŊ уΣсоΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳΣ 
ǊƽȍƴƛŎŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ŀȍ оΣрпΦ 

Tabela 2.5. Stŀƴ ƛ ǊǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ {ǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦ·LLΦнлмм 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

Urodzenia 
ȍȅǿŜ 

Zgony 
Przyrost 

naturalny 
Urodzenia 
ȍȅǿŜ 

Zgony 
Przyrost 

naturalny 

ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

Polska 388 416 375 501 12 915 10,17 9,83 0,34 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 27 660 29 396 -1 736 9,62 10,23 -0,60 

Kujawsko-pomorskie 20 971 19 663 1 308 10,14 9,50 0,63 

Lubelskie 21 363 22 981 -1 618 9,92 10,67 -0,75 

Lubuskie 10 421 9 648 773 10,29 9,53 0,76 

_ƽŘȊƪƛŜ 23 952 30 816 -6 864 9,46 12,17 -2,71 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 35 524 29 727 5 797 10,76 9,00 1,76 

Mazowieckie 57 258 53 080 4 178 10,92 10,12 0,80 

Opolskie 8 686 9 719 -1 033 8,47 9,48 -1,01 

Podkarpackie 21 130 18 214 2 916 10,01 8,63 1,38 

Podlaskie 11 155 11 647 -492 9,37 9,79 -0,41 

Pomorskie 25 059 19 332 5 727 11,18 8,63 2,56 

|ƭŊǎƪƛŜ 44 803 47 709 -2 906 9,67 10,30 -0,63 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 11 600 1 600 -2 125 9,14 10,81 -1,67 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 14 750 14 750 1 810 10,32 9,05 1,27 

Wielkopolskie 38 082 38 082 7 327 11,14 8,99 2,14 

Zachodniopomorskie 16 002 16 002 -147 9,46 9,55 -0,09 

¾ǊƽŘƱƻΥ α.ƛǳƭŜǘȅƴ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ нлмнΦ L ƪǿŀǊǘŀƱΦέΣ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 
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hŘ ƭŀǘ рлΦ ǿȊǊŀǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛΦ hǎƻōȅ ǳǊƻŘȊƻƴŜ ǿ мфрл Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱȅ 
ǇǊȊŜŘ ǎƻōŊ ǏǊŜŘƴƛƻ см ƭŀǘ ȍȅŎƛŀ - w przypadku kobiet oraz 55 laǘ ȍȅŎƛŀ - ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ 
hǎƻōȅ ǳǊƻŘȊƻƴŜ сл ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ǿ нлмл ǊΦ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜŘ ǎƻōŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊŜ ȍȅŎƛŜΦ {ȊŀŎƻǿŀƴȅ ǏǊŜŘƴƛ 
czas trwania ȍȅŎƛŀ ƪƻōƛŜǘ ǳǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛ ул ƭŀǘΣ ŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ - 72 lata. 
 

Wykres 2.15. tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǘǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α¢ǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǿ нлмм ǊƻƪǳέΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмнΣ ŘƻǎǘťǇΥ 

http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/LUD_trwanie_zycia_2011.pdf 

 
W skalƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǇŜǿƴŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƻŘ ǘŜƎƻ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳΦ 
bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ, ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǳǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿ мффл Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ срΣу ƭŀǘ ς 
w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƻǊŀȊ ƴŀ тпΣн ƭŀǘŀ - ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻōƛŜǘΦ ²ȅƴƛƪ ǘŜƴ ƻȊƴŀŎȊŀƱΣ ȍŜ ŀȍ ǿ мл 
wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ōȅƱƻ ŘƱǳȍǎȊŀ. W przypadku ƪƻōƛŜǘ ōȅƱŀ 
to natomiast najmniej korzystna ǇǊƻƎƴƻȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ w ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 
5ƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǿȅŘƱǳȍŀƱŀΣ ōȅ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ 
ƻǎƛŊƎƴŊŏ тмΣф ƭŀǘΦ WŜŘƴŀƪΣ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǘƻ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳΦ 
bŀƧŘƱǳȍǎȊŊ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƻ ǿ нлмм Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ƳŀƱƻpolskiego ς 73,9 lat. tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǎƛť ǿȅŘƱǳȍŀƱŀ. W 2011 roku wyƴƻǎƛƱa тфΣу ƭŀǘΦ ¢ŀƪƛ ǿȅƴƛƪ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
ǏƭŊǎƪƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ DƻǊǎȊŜ ōȅƱȅ ǘȅƭƪƻ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 
dla ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ς 79,5 lat. 
 

Tabela 2.6. tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΣ мффрΣ нлллΣ нллрΣ нлмл 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
aťȍŎȊȅȋƴƛ Kobiety 

1990 1995 2000 2005 2010 2011 1990 1995 2000 2005 2010 2011 

hƎƽƱŜƳ 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 65,7 67,0 68,8 70,4 71,7 72,1 74,7 75,7 77,6 78,9 80,2 80,5 

Kujawsko- 65,7 67,4 69,6 70,6 71,4 72,2 74,6 75,9 77,5 79,1 79,8 80,1 
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²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
aťȍŎȊȅȋƴƛ Kobiety 

1990 1995 2000 2005 2010 2011 1990 1995 2000 2005 2010 2011 

pomorskie 

Lubelskie 66,8 67,5 69,1 69,9 71,2 71,7 76,4 77,2 78,5 79,9 81,0 81,1 

Lubuskie 65,2 67,1 69,2 70,2 71,5 71,5 74,6 75,6 77,4 79,0 80,1 79,9 

_ƽŘȊƪƛŜ 65,3 66,0 67,9 68,6 70,1 70,4 74,5 75,6 77,2 78,3 79,4 79,5 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 68,0 69,2 71,3 72,3 73,7 73,9 76,3 77,0 78,8 80,2 81,4 81,7 

Mazowieckie 66,6 67,7 69,8 71,1 72,6 72,7 75,9 76,7 78,6 80,2 81,0 81,6 

Opolskie 66,5 68,3 70,7 71,9 73,0 73,4 74,9 76,4 78,2 79,5 80,4 81,0 

Podkarpackie 68,0 69,1 71,2 72,0 73,7 74,1 76,4 77,6 79,0 80,3 81,8 82,0 

Podlaskie 67,1 67,9 70,5 71,0 72,5 73,3 76,8 77,6 79,1 80,4 81,9 81,8 

Pomorskie 66,0 68,5 70,6 71,7 73,0 73,4 74,7 76,3 78,1 79,8 80,8 81,0 

|ƭŊǎƪƛŜ 65,8 67,5 69,6 70,5 71,6 71,9 74,2 75,7 77,2 78,5 79,7 79,8 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 66,7 68,2 70,5 70,6 71,8 72,0 76,0 77,2 78,6 80,2 80,9 81,3 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-
mazurskie 

65,4 66,9 69,2 70,0 71,3 71,5 75,2 76,8 78,6 79,4 80,4 80,7 

Wielkopolskie 65,8 67,4 69,7 71,3 72,5 72,9 74,9 76,2 77,5 79,2 80,5 80,9 

Zachodniopo
morskie 

65,1 66,5 69,0 70,6 71,3 71,8 74,5 75,8 77,5 78,8 80,1 80,4 

¾ǊƽŘƱƻΥ α¢ǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǿ нлмм ǊƻƪǳέΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмнΣ ŘƻǎǘťǇΥ 
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/LUD_trwanie_zycia_2011.pdf 

 
PƻƴƛȍǎȊŜ ƳŀǇȅ ƻōǊŀȊǳƧŊ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ YƻƭƻǊȅ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛƻƳ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ bŀƧŎƛŜƳƴƛŜƧǎȊȅ ƪƻƭƻǊ ȊƛŜƭƻƴȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƻȊƴŀŎȊŀ 
тоΣм ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧΣ ƪƻƭƻǊ ȊƛŜƭƻƴȅ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴŀǎȅŎŜƴƛǳ ς 72,2-73,1 lata, ƴŀƧƧŀǏƴƛŜƧǎȊŀ ȊƛŜƭŜƵ - 71,3-72,2 
ƭŀǘŀΣ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ - ǇƻƴƛȍŜƧ тмΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƭƻǊŜƳ ȍƽƱǘȅƳΦ 

bŀ ƳŀǇŎŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƪƻōƛŜǘΣ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƛƴƴŀ ǎƪŀƭŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ 
ƛȍ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ƪƻōƛŜǘ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ŘƱǳȍǎȊŀΦ /ƛŜƳƴŀ ȊƛŜƭŜƵ ƻȊƴŀŎȊŀ умΣо ƭŀǘŀ ƛ ǿƛťŎŜƧΣ ƧŀǏƴƛŜƧǎȊŀ ς 80,7-81,3 
ƭŀǘŀΣ ƴŀƧƧŀǏƴƛŜƧǎȊŀ ȊƛŜƭŜƵ ς 80,1-улΣт ƭŀǘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻƭƻǊ ȍƽƱǘȅ ς ǇƻƴƛȍŜƧ улΣм ƭŀǘΦ [ƛŎȊōȅ ǿ ƴŀǿƛŀǎŀŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ƻ ƛƭƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƭƛŎȊŀƳȅ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǘǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƧŜǎǘ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ 
ƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΦ tƻƴƛȍŜƧ тмΣо ƭŀǘ ȍȅƧŊ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ƱƽŘȊƪƛƳΦ wŜƎƛƻƴ ǏƭŊǎƪƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
w kategorii od 71,3 do 73,2 lat wraz z ǎƛŜŘƳƛƻƳŀ ƛƴƴȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΦ 

bŀƧŘƱǳȍǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƪƻōƛŜǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ όумΣо ƭŀǘŀ ƛ ǿƛťŎŜƧύΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǘǊȊŜŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ 
ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƪƻōƛŜǘ ƧŜǎǘ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ улΣм ƭŀǘΦ 

² ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ƛ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƻōƛŜǘ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧƪǊƽŎŜƧ ȍȅƧŊ miŜǎȊƪŀƵŎȅ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΦ 
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Wykres 2.16Φ tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǘǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α¢ǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǿ нлмм ǊƻƪǳέΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмнΣ ŘƻǎǘťǇΥ 

http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/LUD_trwanie_zycia_2011.pdf 
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Z przeproǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǎǳƴŊŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 
 

F 
Wnioski  

1. 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƻŘ ƻƪƻƱƻ нлмр Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜƳȅ 
ǏǿƛŀŘƪŀƳƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛΦ 5ƻ нлрл 
Ǌƻƪǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƳƻȍŜ ȊƳŀƭŜŏ nawet o 6 mln. 

2. ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ǘǊŜƴŘŜƳΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ liczba 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 5ƻ нлол Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƧŜƧ ǎǇŀŘŜƪ 
o ok. 400 tys. 

3. W latach 2000-нлмл ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻǎƽō 
w ǿƛŜƪǳ Řƻ пф ƭŀǘΦ ½ǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť za to ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ƻŘ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿȊǿȅȍΦ 

4. PrognozujŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 
ƭŀǘŀŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏ ōťŘȊƛŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ ср 
Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ 
ƭŀǘŀŎƘ флΦ ·· ǿƛŜƪǳ ōȅƱ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀΦ hŘ 
ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ··L ǿƛŜƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ten ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŊΦ 

5. ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ нл-нр ƭŀǘ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 
ōťŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴƛȍ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 
ǿ ƻƎƽƭŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

6. Dynamiczny przyrost odsetka ludnƻǏŎƛ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŜƪƻǿŜƧ трҌ 
w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƭŀǘŀ нлнр-2035. NaƧǿƛťƪǎȊȅ 
przyrost ŘƻǘȅŎȊȅƱ ōťŘȊƛŜ ƎǊǳǇȅ урҌΦ ² ŎƛŊƎǳ нр ƭŀǘ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇƻŘǿƻƧŜƴƛŜ ǎƛť ƛŎƘ 
ƭƛŎȊōȅ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

7. ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 
w ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ол-ǎǘǳ ƭŀǘŀŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƎǿŀƱǘƻǿƴƛŜΦ W rezultacie 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ȊƳƛŜƴƛ ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 
Polski. 

 

2.3. Analiza sytuacji epidemiologicznej 

DƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ōȅƱƻΥ 

¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ 
ōȅƱƻ ǿƛťŎΥ 

¶ Ustalenie liczby ƻǎƽō ȊƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ƛ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅƳƛ 
w tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ 

¶ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽō ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΦ 

¶ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ 

¶ ½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΦ 

¶ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƱƽȍŜƪ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ 

¶ Zobrazowanie ruchu chorych na oddȊƛŀƱŀŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ 
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¶ Przedstawienie liczby ƱƽȍŜƪ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪƛ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ 

½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻƳŀƎŀ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƭƛŎȊōť 
ƱƽȍŜƪ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘΣ ŎȊȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ƱƽȍŜƪ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƳΦƛƴΦ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 

tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎŀƳƻƻŎŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ tƻƭŀƪƽǿΦ ²ȅƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŜōǊŀƴŜ 
w ŘǊƻŘȊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻΦ WŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ Ǌƻƪǳ нллф ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 
ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ƛ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ōȅƱȅΥ 

1. ōƽƭŜ ǇƭŜŎƽǿ - муΣол҈ όсфлт ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΣ 
2. ǿȅǎƻƪƛŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ƪǊǿƛ ς 17,54% (6 смфΣр ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΣ 
3. ōƽƭŜ ǎȊȅƛ ς 9,72% (оссуΣу ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΣ  
4. ȊŀǇŀƭŜƴƛŜ ƪƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀǿƽǿ ς фΣсл҈ όосноΣр ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΣ 
5. ŎƘƻǊƻōŀ ǿƛŜƵŎƻǿŀ ς уΣмр҈ όолтпΣс ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΦ 

 
² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊƻȊƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅΥ 

1. ǿȅǎƻƪƛŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ƪǊǿƛ ς 18,09% (уотΣт ǘȅǎΦ ƻǎƽōύ, 
2. ōƽƭŜ ǇƭŜŎƽǿ ς мтΣфл҈  όунфΣн ǘȅǎΦ ƻǎƽōύ, 
3. ōƽƭŜ ǎȊȅƛ ς млΣтм҈ όпфрΣф ǘȅǎΦ ƻǎƽōύ, 
4. ŎƘƻǊƻōŀ ǿƛŜƵŎƻǿŀ ς 8,30% (оупΣн ǘȅǎΦ ƻǎƽōύ, 
5. ȊŀǇŀƭŜƴƛŜ ƪƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀǿƽǿ ς 8,22% (380,5 ǘȅǎΦ ƻǎƽōύ. 

 
²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜΣ ǿ нллф Ǌƻƪǳ ƭŀǘ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ 
ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ ƻƎƽƭƴƛŜ ōȅƱȅ ōƽƭŜ ǇƭŜŎƽǿΣ ŀ przez ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ς ŀƭŜǊƎƛŜΦ .ƽƭŜ ǇƭŜŎƽǿ ōȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛekowej 30-49 lat. Odpowiednio w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ς wysokie 
ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ƪǊǿƛΦ ²ȅǎƻƪƛŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ƪǊǿƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇƻǘȅƪŀƴŊ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛŊ tƻƭŀƪƽǿΣ  
ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǿƛŜƪǳ рл-сф ƛ ƻŘ тл ƭŀǘ ǿȊǿȅȍΦ 
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Wykres 2.17Φ hǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜ ǿƎ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽō ƭǳō ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘ ǿ нллф Ǌƻƪǳ όǿ ҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ Nŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ Υ α{ǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ǿ нллф ǊƻƪǳέΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 

2011 
 

tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎƘƻǊƽō ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΦ 
¢ŜǊƳƛƴŜƳ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǇŀƵǎǘǿŀ όƭǳō ǊŜƎƛƻƴȅύ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƳƛŜǊȊƻƴȅƳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ƪƛƭƪǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻȊƛƻƳ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ƱŊŎȊȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ 
ǇƻȊƛƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ tƻƭǎƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƭƛǏŎƛŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 
ƪǊŀƧƽǿ ǿȅǎƻƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƻŘ нлмл ǊƻƪǳΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀƳƛΣ Řƻ ŎƘƻǊƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƴŀƧŎȊŜǎŎƛŜƧ ōťŘŊ ŘƻǎƪǿƛŜǊŀŏ ƳťȍŎȊȅȊƴƻƳ 
ǘǊȊŜōŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ ŎƘƻǊƻōť ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŊ ǎŜǊŎŀΣ ŎƘƻǊƻōť ƴŀŎȊȅƵ ƳƽȊƎƻǿȅŎƘΣ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ȊƱƻǏƭƛǿŜ 
ǘŎƘŀǿƛŎȅΣ ƻǎƪǊȊŜƭƛ ƛ ǇƱǳŎΦ ½ ƪƻƭŜƛ, ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ƳŀƧŊ ōȅŏΥ Ŏƛťȍƪŀ 
depresƧŀ ƧŜŘƴƻōƛŜƎǳƴƻǿŀΣ ŎƘƻǊƻōŀ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŀ ǎŜǊŎŀ ƻǊŀȊ ŎƘƻǊƻōŀ ƴŀŎȊȅƵ ƳƽȊƎƻǿȅŎƘΦ 

3,10 

8,15 

17,54 

6,81 

9,60 

18,30 

9,72 

4,50 

7,17 

3,84 

2,34 

3,91 

2,30 

5,95 

2,41 

1,72 

2,11 

3,56 

8,30 

18,09 

7,26 

8,22 

17,90 

10,71 

5,79 

7,65 

3,40 

2,29 

4,30 

2,15 

5,22 

2,28 

1,51 

1,34 

Astma

/ƘƻǊƻōŀ ǿƛŜƵŎƻǿŀ

²ȅǎƻƪƛŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ƪǊǿƛ

wŜǳƳŀǘƻƛŘŀƭƴŜ ȊŀǇŀƭŜƴƛŜ ǎǘŀǿƽǿ

½ŀǇŀƭŜƴƛŜ ƪƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀǿƽǿ

.ƽƭŜ ǇƭŜŎƽǿ

.ƽƭŜ ǎȊȅƛ

Cukrzyca

Alergia

/ƘƻǊƻōŀ ǿǊȊƻŘƻǿŀ ȍƻƱŊŘƪŀ ƭǳō ŘǿǳƴŀǎǘƴƛŎȅ

tǊȊŜǿƭŜƪƱŜ ŎƘƻǊƻōȅ ƴŜǊŜƪ

Choroby tarczycy

Choroba prostaty

{ƛƭƴŜ ōƽƭŜ ƎƱƻǿȅ

Nietrzymanie moczu

tǊȊŜǿƭŜƪƱŜ ǎǘŀƴȅ ƭťƪƻǿŜ

tǊȊŜǿƭŜƪƱŀ ŘŜǇǊŜǎƧŀ

ǿƻƧΦ |ƭŊǎƪƛŜPolska
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Wykres 2.18Φ tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴŜ ŎƘƻǊƻōȅ ǿ 5![¸

6
 w 2020 roku ς wŜƎƛƻƴȅ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ όǿ ҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻwia w Polsce na lata 2007-нлмоέΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ wa ǿ Řƴƛǳ 
нм ŎȊŜǊǿŎŀ нллр ǊΦΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ wƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013, 

Ministerstwo Zdrowia 

 
5ƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻƪΦ мр҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƪǊŀƧǳ ǿ ǿƛŜƪǳ 0-мпΣ мфΣс҈ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
15-нмΣ ƻǊŀȊ ƻƪΦ ос҈ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ол-рфΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ƭƛŎȊōȅ ǘŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ȊōƭƛȍƻƴŜΦ 
W kategorii wiekowej 50-сф ƭŀǘ сфΣф҈ tƻƭŀƪƽǿ ǎƪŀǊȍȅ ǎƛť ƴŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳΦ 
W ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽō ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƛ ǿȅƴƻǎƛ срΣр҈Φ ² ƎǊǳǇƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ 
ƭǳŘȊƛ ǇƻǿȅȍŜƧ тл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ - 91,3% - w wypadku Polski oraz 89,9 ς ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 
  

                                                           
6
²ǎƪŀȋƴƛƪ 5![¸ ς stosowany do ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Řƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ |ǿƛŀǘƻǿŊ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ½ŘǊƻǿƛŀ ό²Ihύ 
 

11,2 

6,2 

6,1 

4,5 

4,3 

3,8 
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3,4 

3,0 

2,4 

12,9 
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3,6 

5,8 

5,0 

5,5 

2,2 

2,3 

3,3 

3,1 

8,5 

6,8 

9,8 

2,7 

3,2 

5,2 

5,2 

2,6 

2,6 

2,1 

Choroba niedokrwienna serca

/ƘƻǊƻōŀ ƴŀŎȊȅƵ ƳƽȊƎƻǿȅŎƘ

/ƛťȊƪŀ ŘŜǇǊŜǎƧŀ ƧŜŘƴƻōƛŜƎǳƴƻǿŀ

bƻǿƻǘǿƻǊȅ ȊƱƻǏƭƛǿŜ ǘŎƘŀǿƛŎȅΣ ƻǎƪǊȊŜƭŀ ƛ ǇƱǳŎŀ

Wypadki drogowe

{ƪǳǘƪƛ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ

Demencja i inne zwyrodnieniowe oraz wrodzone
choroby CSN

/ƘƻǊƻōȅ ƪƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀǿƽǿ

tǊȊŜǿƭŜƪƱŀ ƻōǘǳǊŀŎȅƧƴŀ ŎƘƻǊƻōŀ ǇƱǳŎ

Samouszkodzenia

LƴƴŜ ƴƻǘƻǘǿƻǊȅ ȊƱƻǏƭƛǿŜ

Cukrzyca

Kobiety aťȍŎȊȅȋƴƛhōƛŜ ǇƱŎƛŜ ǊŀȊŜƳ
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Wykres 2.19Φ [ǳŘƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛ ǿŜŘƱǳƎ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ (%) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α{ǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ǿ нллф ǊƻƪǳέΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлммΣ ŘƻǎǘťǇΥ 

http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/ZO_stan_zdrowia_2009.pdf 

 
tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ obrazuje tendencje zmian wybranych ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊƎƻƴƽǿ w Polsce w latach 1980-
нлмлΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƻŘ мффм Ǌƻƪǳ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎƘƻǊƽō 
ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀΦ ²ŎƛŊȍ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ȊƎƻƴƽǿΦ /ƘƻǊƻōȅ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘǊǳƎŊ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǏƳƛŜǊŎƛ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳΦ hŘ улΦ ƭŀǘ ƻŘǎŜǘŜƪ ȊƎƻƴƽǿ 
w ich ǿȅƴƛƪǳ ǎǘŀƭŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŀΦ |ƳƛŜǊŏ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǳǊŀȊƽǿ ƛ ȊŀǘǊǳŏ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ 
ǎƛť ƻŘ ол ƭŀǘ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǏƳƛŜǊŎƛ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƎƻ 
w przyczynach ȊƎƻƴƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊȅƱΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 
niska. 
 

Wykres 2.20. Zgony wg przyczyn w latach 1980-2010 w Polsce 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α¢ǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǿ нлмм ǊƻƪǳέΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмнΣ ŘƻǎǘťǇΥ 

http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/LUD_trwanie_zycia_2011.pdf 
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/ƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ

Choroby nowotworowe

½ŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ
ǳǊŀȊƽǿ ƛ ȊŀǘǊǳŏ

/ƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ
oddechowego

/ƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ǘǊŀǿƛŜƴƴŜƎƻ

http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/LUD_trwanie_zycia_2011.pdf
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Tabela 2.7Φ tǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊƎƻƴƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ 

¾ǊƽŘƱƻΥ αaŀƱȅ ǊƻŎȊƴƛƪ ǎŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ tƻƭǎƪƛ нлмнέΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ Ǌƻƪ [±Σ ŘƻǎǘťǇΥ  
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/oz_maly_rocznik_statystyczny_2012.pdfΤ α[ǳŘƴƻǏŏΣ ǊǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ 
i ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ǿ нлмл ǊΦέΣ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 
ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ƭƛǇƛŜŎ нлмм ǊΦΤ α[ǳŘƴƻǏŏΣ ǊǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƛ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ǿ нлмм ǊΦέ, 

¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎȅƎƴŀƭƴŜΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ƭƛǇƛŜŎ нлмн ǊΦ 

 
² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΣ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ȊƎƻƴƽǿ ǎŊ ŎƘƻǊƻōȅ 
ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀΦ ² нллл Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ƻƴŜ ȋǊƽŘƱŜƳ птΣт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƎƻƴƽǿΣ ǿ нллр ς 45,7%, a w 2010 
roku ς 46,0%. Drugim ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ǏƳƛŜǊŎƛ ōȅƱȅ ǿ tƻƭǎŎŜ choroby nowotworowe. 
½ŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǏƳƛŜǊŎƛ tƻƭŀƪƽǿ: w 2000 roku 
ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƴ ноΣп҈Σ ǿ нллр Ǌƻƪǳ ς нрΣм҈Σ ŀ ǿ Ƨǳȍ нлмл Ǌƻƪǳ ς 25,п҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƎƻƴƽǿΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŀ ǘŀ 
ȊƴŀƭŀȊƱŀ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ ¢ǳǘŀƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ǎǘŀƧŀ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ŎȊťǎǘǎȊŊ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ȊƎƻƴƽǿΦ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ όǇŀǘǊȊ ǿȅȍŜƧύ ōťŘŊΥ ŎƘƻǊƻōŀ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŀ ǎŜǊŎŀ ς нпΣм҈ ƛ ŎƘƻǊƻōŀ ƴŀŎȊȅƵ ƳƽȊƎƻǿȅŎƘ 
ς мнΣт҈Φ bƻǿƻǘǿƻǊȅ ȊƱƻǏƭƛǿŜ ǘŎƘŀǿƛŎȅΣ ƻǎƪǊȊŜƭƛ ƛ ǇƱǳŎ ǘƻ ƴŀǎǘťǇƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ς ƳŀƧŊ 
spowƻŘƻǿŀŏ ƻƪΦ рΣф҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƎƻƴƽǿΦ 
 
  

tǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊƎƻƴƽǿ 

2000 r. 2005 r. 2009 r. 2010 r. 

Polska Polska 
woj. 
ǏƭŊǎƪƛŜ 

Polska 
woj. 
ǏƭŊǎƪƛŜ 

nowotwory 23,4% 25,1% 26,0% 25,4% 26,3% 

ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ 47,7% 45,7% 44,8% 46,0% 44,2% 

ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƎƻ 5,0% 5,0% 4,8% 5,1% 4,2% 

ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ǘǊŀǿƛŜƴƴŜƎƻ 4,0% 4,0% 5,3% 4,3% 5,1% 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊƎƻƴǳ 7,0% 6,9% 6,2% 6,2% 6,3% 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 12,9% 13,3% 12,9% 13,0% 13,9% 

http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/oz_maly_rocznik_statystyczny_2012.pdf
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Wykres 2.21Φ tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊƎƻƴƽǿ w 2020 r. ς wŜƎƛƻƴȅ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ (w %) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмоέΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ wa ǿ Řƴƛǳ 
нм ŎȊŜǊǿŎŀ нллр ǊΦΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎy realizacji Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013, 

Ministerstwo Zdrowia 
 

W Polsce w latach 2006 ς нллу ƳŀƭŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƱƽȍŜƪ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ 
ƻƎƽƭƴȅŎƘΦ ² нллс Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƛŎƘ псΣоΣ ǿ нллт ς прΣфΣ ŀ Ǌƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ прΣоΦ Najlepszy wynik 
w ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǎƛŊƎŀƱƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƴƻǎƛƱ ƪƻƭŜƧƴƻΥ ртΣлΣ 
рсΣо ƻǊŀȊ ррΦ ² нллф Ǌƻƪǳ ōȅƱ Ǌƽǿƴȅ рпΣсΣ ŀ ǿ нлмн ǿȅƴƻǎƛ рсΣмΦ W latach 2006 ς нллу ƻǇǊƽŎȊ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƧŜǎȊŎȊŜ ǘȅƭƪƻ Řǿŀ ƛƴƴŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ рлΦ .ȅƱƻ ǘƻ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƱƽŘȊƪƛŜ όƪƻƭŜƧƴƻΥ рмΣмΣ 51,6, 51,0) oraz lubelskie (50,6, 50,7, 50,0). W omawianym 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ƴŀƧƎƻǊǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, gdzie w 2008 ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ǿȅƴƛƽǎƱ ǇƻƴƛȍŜƧ ол ς ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ нфΣфΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƎŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ƻƴ ǇƻƴƛȍŜƧ плΣлΦ 
  

24,1 

12,7 

5,9 

4,1 

3,2 

2,7 

2,4 

1,8 

1,6 

23,6 

10,3 

7,9 

4,7 

2,9 

2,7 

2,9 

2,3 

2,2 

24,8 

15,4 

3,6 

3,3 

3,6 

2,7 

1,9 

2,4 

3 

Choroba niedokrwienna serca

/ƘƻǊƻōŀ ƴŀŎȊȅƵ ƳƽȊƎƻǿȅŎƘ

bƻǿƻǘǿƻǊȅ ȊƱƻǏƭƛǿŜ ǘŎƘŀǿƛŎȅΣ ƻǎƪǊȊŜƭŀ ƛ ǇƱǳŎŀ

tǊȊŜǿƭŜƪƱŀ ƻōǘǳǊŀŎȅƧƴŀ ŎƘƻǊƻōŀ ǇƱǳŎ

½ŀƪŀȍŜƴƛŀ ŘƻƭƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƻŘŘŜŎƘƻǿȅŎƘ

bƻǿƻǘǿƻǊȅ ȊƱƻǏƭƛǿŜ ƻƪǊťȍƴƛŎȅ ƛ ƻŘōȅǘƴƛŎȅ

bƻǿƻǘǿƽǊ ȊƱƻǏƭƛǿȅ ȍƻƱŊŘƪŀ

Samouszkodzenia

Cukrzyca

bƻǿƻǘǿƻǊȅ ȊƱƻǏƭƛǿŜ ǇǊƻǎǘŀǘȅ

bƻǿƻǘǿƽǊ ȊƱƻǏƭƛǿȅ

Kobiety aťȍŎȊȅȋƴƛhōƛŜ ǇƱŎƛŜ ǊŀȊŜƳ



 

 

 

 

Projekt jest wsp·ğfinansowany ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spoğecznego 
 

55 

 

 
Wykres 2.22Φ {ȊǇƛǘŀƭŜ ƻƎƽƭƴŜΦ _ƽȍƪŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ - ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ϦwŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻϦΣ |ƭŊǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛΣ ²ȅŘȊƛŀƱ 

ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ hŘŘȊƛŀƱ !ƴŀƭƛȊ ƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ YŀǘƻǿƛŎŜ нлмл 

46,3 

45,9 

41,6 

44,6 

57,0 

38,1 

49,6 

42,7 

39,8 

44,8 

42,0 

51,1 

41,9 

50,6 

42,4 

47,0 

46,3 

45,6 

45,5 

41,2 

44,4 

56,3 

37,4 

49,8 

43,0 

40,7 

44,2 

41,5 

51,6 

42,8 

50,7 

42,3 

45,6 

45,9 

44,0 

44,4 

29,9 

45,5 

55,0 

36,5 

49,5 

43,3 

40,9 

43,7 

41,4 

51,0 

41,5 

50,0 

41,7 

44,3 

45,3 

Zachodniopomorskie

Wielkopolskie

²ŀǊƳƛƵǎƪƻπƳŀȊǳǊǎƪƛŜ

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ

|ƭŊǎƪƛŜ

Pomorskie

Podlaskie

Podkarpackie

Opolskie

Mazowieckie

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ

_ƽŘȊƪƛŜ

Lubuskie

Lubelskie

Kujawsko-pomorskie

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ

Polska

2008 2007 2006
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² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлло Řƻ нллу Ǌƻƪǳ ǎǇŀŘƱŀ ƛƭƻǏŏ ƱƽȍŜƪ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-ǇƻƱƻȍƴƛŎȊȅŎƘΦ 
W нлло Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƛŎƘ ǇƻƴŀŘ нм ǘȅǎƛťŎȅΣ ŀ ǿ нллу ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ мф ǘȅǎƛťŎȅΦ tǊȊŜȊ р ƭŀǘ ƛŎƘ ƻƎƽƭƴŀ ƛƭƻǏŏ 
ǎǇŀŘƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ н ǘȅǎƛŊŎŜΦ {ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǘƻ ōȅƱƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ς 
ƴŀŘǿȅȍƪŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-ǇƻƱƻȍƴƛŎȊȅŎƘ ǿ нлло ǊƻƪǳΦ 

Wykres 2.23. [ƛŎȊōŀ ƱƽȍŜƪ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-ǇƻƱƻȍƴƛŎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻέΣ WΦ wǳǎȊƪƻǿǎƪƛΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмл 

 
W latach 2003-нллу ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƭƻǏŏ ƱƽȍŜƪ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ wƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ 
нлло ŀ нллп ǊƻƪƛŜƳ ƻǊŀȊ нллп ŀ нллр ǊƻƪƛŜƳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻƪΦ нлл ǘȅǎƛťŎȅΦ ² нллс Ǌƻƪǳ ƛƭƻǏŏ ƱƽȍŜƪ 
ǎǇŀŘƱŀ ƻ моп ǘȅǎƛŊŎŜΣ ŀōȅ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƴŊŏ ƻ мт ǘȅǎƛťŎȅΦ  bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 
w 2008 roku - ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нллу ŀ нллт ǿȅƴƛƻǎƱŀ ŀȍ оул ǘȅǎƛťŎȅΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ȊƳƛŀƴ ōȅƱ 
ǎǇŀŘŜƪ ƛƭƻǏŎƛ ƱƽȍŜƪ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ р ƭŀǘ ƻ флн ǘȅǎƛŊŎŜ όу҈ύΦ 

Wykres 2.24. [ƛŎȊōŀ ƱƽȍŜƪ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻέΣ WΦ wǳǎȊƪƻǿǎƪƛΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмл 
 

tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻŘǎŜǘŜƪ ƱƽȍŜƪ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 
ǿƻōŜŎ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƱƽȍŜƪ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘΦ Wŀƪ ǿƛŘŀŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōŀǊŘȊƻ 

21005 

20293 

19848 

19467 
19207 

18951 

2003 r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r.

11676 

11478 

11271 

11137 11154 

10774 

2003 r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r.
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ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ aƻȍƴŀ ǿȅǊƽȊƴƛŏ ǿƛŜƭŜ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ 
0,1% - ƴŀƧƎƻǊȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴiopomorskim. 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ǘŀƪȍŜ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 
ǿȅƎƭŊŘŀ ŘƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΦ LƭƻǏŏ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƭƻǏŏ ƱƽȍŜƪ ƴŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ 
ǎǇŀŘŀ ǇƻƴƛȍŜƧ лΣм҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ǘǳ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŀΣ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Ǉƻǿƛŀǘ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛΣ 
ǊȅōƴƛŎƪƛΣ ŎȊȅ WŀǎǘǊȊťōƛŜ-½ŘǊƽƧΦ bŀƧƭŜǇƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΥ 
raciborskim, gliwickim, lublinieckim oraz w Rybniku ς ǘǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ƱƽȍŜƪ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 
ǿȅƴƻǎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ рΣт҈Φ 
 

Wykres 2.25Φ hŘǎŜǘŜƪ ƱƽȍŜƪ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿƻōŜŎ ƻƎƽlnej liczby 
ƱƽȍŜƪ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻέΣ WΦ wǳǎȊƪƻǿǎƪƛΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмл 
 

tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ƻōǊŀȊǳƧŜ ƭƛŎȊōť ƱƽȍŜƪ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇƻǿȅȍŜƧ ур ƭŀǘ - ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ /Ƙƻŏ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǘȅŎƘ 
ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘǎȊŜΣ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ ƎǊŀƴƛŎť ур ƭŀǘ ǎŊ 
ich ǇŀŎƧŜƴǘŀƳƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΦ Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅΣ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ takim 
ǿƛŜƪǳ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ōťŘȊƛŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ 
ǿȅȊǿŀƴƛŜΦ ²ƛŜƭŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƎƻΣ ōȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ 
wymagania zdrowƻǘƴŜ ƭǳŘȊƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƎŘȅȍ ƭƛŎȊōŀ ƱƽȍŜƪ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ урҌ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎŊΥ Ǉƻǿƛŀǘ 
ƭǳōƭƛƴƛŜŎƪƛΣ ƎƭƛǿƛŎƪƛΣ ǇǎȊŎȊȅƵǎƪƛ ƻǊŀȊ wȅōƴƛƪΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ пфнΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ƱƽȍŜƪ 
ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻǎƻōȅ 
w ǿƛŜƪǳ урҌ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛƳΣ ǊȅōƴƛŎƪƛƳΣ ōƛŜǊǳƵǎƪƻ-ƭťŘȊƛƵǎƪƛƳΣ ƪƱƻōǳŎƪƛƳΣ 
ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΥ WŀǎǘǊȊťōƛŜ ½ŘǊƽƧΣ ÀƻǊȅΣ WŀǿƻǊȊƴƻ ƻǊŀȊ 5ŊōǊƻǿŀ DƽǊƴƛŎȊŀΦ 
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Wykres 2.26Φ [ƛŎȊōŀ ƱƽȍŜƪ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ - ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ - na 
10 ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ ур ƭŀǘ 

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻέΣ WΦ wǳǎȊƪƻǿǎƪƛΣ Ŝƪǎpertyza wykonana na zlecenie 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмл 

 

½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 

F 
 Wnioski  

1. 5ƻ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ tƻƭŀƪƽǿ ƴŀƭŜȍŊ obecnie ōƽƭŜ ǇƭŜŎƽǿ ƻǊŀȊ 
ǿȅǎƻƪƛŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ƪǊǿƛΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎƪǿƛŜǊŀƧŊ ǘŜ 
same choroby. 

2. ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊΣ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ŎƛŜǊǇƛŜŏ 
ōťŘŊ ƎƱƽǿƴie na ŎƘƻǊƻōť ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŊ serca oraz ƴŀ ŎƘƻǊƻōť ƴŀŎȊȅƵ 
ƳƽȊƎƻǿȅŎƘΦ W tym samym czasie do ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘ ǘǊȊŜōŀ 
ōťŘȊƛŜ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ŘŜǇǊŜǎƧť ƧŜŘƴƻōƛŜƎǳƴƻǿŊ oraz, podobnie jak w przypadku 
ƳťȍŎȊȅȊƴ - ŎƘƻǊƻōť ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŊ serca. 

3. bŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ȊƎƻƴƽǿ ǎŊ ǿ tƻƭǎŎŜ όǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ǏƭŊǎƪƛƳύ choroōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀΦ bŀǎǘťǇƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǎŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŎƘƻǊƻōȅ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ 
Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘǎŜǘƪŀ ȊƎƻƴƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ 
nowotworami. 

4. tǊƻƎƴƻȊȅ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ȊƎƻƴƽǿ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ōťŘŊΥ ŎƘƻǊƻōŀ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŀ ǎŜǊŎŀΣ ŎƘƻǊƻōŀ ƴŀŎȊȅƵ ƳƽȊƎƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ȊƱƻǏƭƛǿŜ ǘŎƘŀǿƛŎȅΣ ƻǎƪǊȊŜƭƛ ƛ ǇƱǳŎΦ 

5. W Polsce, w latach 2006-нллу ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƳŀƭŀƱŀ ƛƭƻǏŏ ƱƽȍŜƪ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ 
ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ² нллс Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƛŎƘ псΣоΣ  
ŀ ǿ нллу Ǌƻƪǳ прΣоΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ² нллс ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ ртΣлΣ ǿ нллт ǊΦ - 56,3 a w 2008r. 
ς 55. Obecnie (2012 r.) wynosi 56,1. 

6. ² нлмл Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƭŜȍŀƱƻ 
























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































