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I. Wprowadzenie 
 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿȅƴƛƪƛΣ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻǊŀȊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ badania 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

miejǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ regionalnym rynku pracy, 

w zakresie specjalizacji medycznej regionu, w tym wysokoǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ 

½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎƛƭƴŜƎƻ 

i ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²ƛȊƧŊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Rozwoju WojeǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ α|ƭŊǎƪƛŜ нлнлέ jest 

uczynienie z ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻ нлнл r. taƪƛŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛ ǎǿƻƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛ zaawansowanej technologicznie 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊǿƻƭi na bycie istotnym partnerem w procesie rozwoju Europy1.  

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿƛȊƧƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ƧŜǏƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƴŀǎǘťǇuƧŊŎƻΥ 

ŀύ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŜǳƧŊŎȅƳ ƛ skutecznie absorbuƧŊŎȅƳ 

technologie, 

ōύ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Ǉublicznych 

o wysokim standardzie, 

Ŏύ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ƪǊŜŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƴŀǳƪƛ ƛ przestrzeni europejskiej2. 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ǿ celu skutecznej realizacji strategii wojeǿƽŘȊǘǿŀΣ ½ŀǊȊŊŘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ α{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊanie 

zmianami ς ƴƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǘŀƴǳ ƛ kierunƪƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅέ, w ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿȅƪƻƴanie m.in. analizy 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƳƛŜjǎƪƛŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ odniesieniu do procŜǎƽǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 

na regionalnym rynku pracy. Projekt podzielono na kilka elemenǘƽǿΣ ŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ 

z nich. 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

zachowaƴƛŀ ƛ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ 

ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ tym 

wysoƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǎƪŀƭƛ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

i ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ dziedzin wsparcia interwencji publicznej. 

Badanie to ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ α|ƭŊǎƪƛŜ нлнлέΦ 

                                                 
1
 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ α|ƭŊǎƪƛŜ нлнлέΣ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ YŀǘƻǿƛŎŜ нлмлΣ ǎΦ онΦ 

2
 Ibidem, s. 36. 
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½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛťƪƛ 

instytucjom o charakterze naukowo-baŘŀǿŎȊȅƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǊŜƴƻƳť ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽlƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ochrony zdrowia, jak i ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ 

staƱƻ ǎƛť ƭŜǇǎȊŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊŀȊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 

i ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ .ŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜΣ ŀ niniejszy raport 

stanowi ich podsumowanie, z jednej strony poȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘΣ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎh dla 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴiczych oraz firm rynku medycznego, z drugiej strony 

ǿǎƪŀȊŀƱȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛeƴƛƻƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

Analiza pƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎtkim 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǎȊȅōǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

leczniczym, naukowo-badawczym, jak i ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Ƴŀ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ōƻǿƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘy ryneƪ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ 

na ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ƪŀŘǊť ƳŜŘȅŎȊƴŊ ς zaǊƽǿƴƻ ƭŜƪŀǊȊȅΣ Ƨŀƪ ƛ personel pomocniczy. 
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II. Streszczenie raportu 
 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊonych 

z lekarzami ς specjalistami w zakresie wybranych dziedzin medycyny (onkologia kliniczna, kardiologia, 

ortopedia i ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ medyczna i transplantologia), celem 

Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜdstawienia 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť ς ƧŜǏƭƛ ȊƻǎǘaƴŊ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ς do znacznego ograniczenia 

ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ zakresie badanej tematyki.  

.ŀŘŀƴƛŜ ōȅƱƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƪƛƭƪǳ ŜǘŀǇŀŎƘΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛoǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿǎǘťǇƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!tL ȊŜ specjalistami, reprezenǘǳƧŊŎȅƳƛ ōŀŘŀƴŜ 

dziedziny medycyny, w ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ ² ƴŀǎǘťǇƴȅƳ 

ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ пф ǿȅǿƛŀŘƽǿ /!tL ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅōǊŀƴŜ 

Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴie zrealizowano wywiady IDI z wybranymi 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ мр ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǿƛŀŘ ƳƽƎƱ ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅ 

z ƳŜƴŜŘȍŜǊŜƳ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛύ ƻǊŀȊ т ǿȅǿƛŀŘƽǿ L5L Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 

Uniwersytetu Medycznego ς reprezentantami badanych dziedzin medycyny. Ostatnim elementem 

ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǿȅǿƛŀŘȅ {{L z pracownikami UrzťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 

z pracownikami administracyjnymi publiczƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΣ 

z przedstawicielami firm produkcyjnych i ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ Ȋ lekarzami ς 

specjalistami z zakresu badanych dziedzin medycyny ς zatrudnionymi w szpitalach w Polsce i Europie. 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ƛȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻzǿƛƴƛťǘŜ ǎŊ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ōŀŘŀƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳŜŘȅŎȅƴȅΦ aƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ Řƻƪƻƴŀŏ ǇŜǿƴŜƧ ƘƛŜǊŀǊŎƘiȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƛƭƻǏŏ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊŜƴƻƳoǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ 

ƪŀŘǊť ƳŜŘȅŎȊƴŊΣ ǊƻŘȊŀƧ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳeŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊŀōƛŜƎŀƳƛ 

ǇƛƻƴƛŜǊǎƪƛƳƛΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŊ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

specjalizacji medycznych w regionie. 

bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ Ȋŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť 

do wzrostu ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǳȊƴŀƴƻ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛťΣ ƪŀǊŘƛƻŎƘƛǊǳǊƎƛť 

i ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛťΣ ŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳΣ ŀ ƧŜdƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜƴƻƳƻǿŀƴȅƳ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅƳ 

ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ |ƭŊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ /ƘƻǊƽō {ŜǊŎŀ ǿ ½ŀōǊȊǳΦ hǏǊƻŘŜƪ ǘŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎƛƭƴȅ ȊŜǎǇƽƱΣ Ȋbudowany 

ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƽǿ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ wŜƭƛƎť ƛ aŀǊƛŀƴŀ ½ŜƳōŀƭťΣ skupiaƧŊŎȅ specjaliǎǘƽǿ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅΦ h ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊ 

z jednej strony liczne pionierskie zabiegi na sercu, a ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻƎǊƻƳƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀ Ǉƻƭǳ 

badawczym i naukoǿȅƳΦ {ǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪowymi, w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊ 

ǎƛť ŘǳȍŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǇǳōƭiƪŀŎȅƧƴŊΦ  

W przypadƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ǘƧΦ ƻǊǘƻǇŜŘƛƛ ƛ ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ 

onkologii klinicznej oraz rehabilitaŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏΣ ƛȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ 

ƳŜŘȅŎȅƴȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǎŊ ŎŜƴƛƻƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭistami w kraju, a naǿŜǘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

[ŜƪŀǊȊŜ Ŏƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ƛ ǎǘŀȍŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎzƴȅŎƘΣ ǇǳōƭƛƪǳƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎ 
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w ǊŜƴƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǎǳƪŎŜǎȅ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǎŊ ƳƴƛŜƧ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ƴƛȍ w przypadku kardiologii, kardiochirurgii 

i ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛƛΦ ²ȅƴƛƪŀŏ ǘƻ ƳƻȍŜ Ȋ ōǊŀƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǘŜƎƻΣ ƛȍ ǎŊ ǘƻ 

ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛǳΣ ŀ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊŜōƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ Ȋatrudnionej 

ǿ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΦ  

Pomimo, ȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ǎŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 

w ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ƪǊŀƧǳ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀōƛŜƎƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽwƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ, ƛȍ ƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ 

ǿƻƭƴŜ ƻŘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ƘŀƳǳƧŊ ƛŎƘ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧΦ ² ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎŊ ǘƻ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƻ charakterze prawnym, na ƪǘƽǊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǏǊodowisko medyczne nie ma 

ǿǇƱȅǿǳΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǘŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

poǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƳŀƧŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊyczyn ς Ȋōȅǘ ŘǳȍŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛŜƧ ǿȅŎŜƴȅ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ /Ƙŀƻǎ ǇaƴǳƧŊŎȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ 

sȊǇƛǘŀƭƛ ǘǊŀŎƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘǊƻƎƛŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƴŀ rzecz 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴƛeǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƻ 

ǿȅŎŜƴƛƻƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭistyczne. 

tƻȊŀ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅΣ ŀ ǿ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƧŜǎǘ 

ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ bariery rozwoju, w ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ ǇƻƳƽŎ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ 

strony z ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿyŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ōǊŀƪ ǎǇƽƧƴŜƧ ǿƛȊƧƛ 

rozǿƻƧǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ ½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ 

ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƛƭƪŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛŜŘȊŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƻƴƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻzǿƛŊȊŀŏ ƛŎƘ ǿŜ 

ǿƱŀǎƴȅƳ ƎǊƻƴƛŜΦ 5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǿŜǎǘƛƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ƴedycznych, 

jak i organizacji w ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ƛȍ ǿ celu ograniczenia 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƪoƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ōťŘŊŎȅƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ 

rozwoju specjalizacji medycznej wojewƽŘȊǘǿŀΦ !ōȅ ǘŀƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƳƽƎƱ ǇƻǿǎǘŀŏΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 

ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ȋ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ς ƻǎƽō ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜdstawicieli 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅƳƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊŎȅ Ȋ wybranych dziedzin 

medycyny. 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǇƻŘaȍƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻōǊŀȊƻǿŀƱōȅ ǎƛŜŏ 

ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƻ р ƻŘǊťōƴȅŎƘ ƱŀƵŎuŎƘƽǿ ǇƻŘŀȍƻǿȅŎƘ ς Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ōŀŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ 

medycyny. W obrťō ƱŀƵŎuŎƘŀ ǇƻŘŀȍƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎƛť 

w ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀΥ ǇƻŘƳƛƻǘκǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅκƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻǊŀȊΥ ōŀǊŘȊƻ 

ŘƻōǊŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ podmiotem kluŎȊƻǿȅƳΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ƴŀ 

prawie podobnym poziomie, w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ Ŏƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛťΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿŎƛŊȍ ƳŀƧŊŎŜ ǿƛŜƭŜ Řƻ 

zrobieƴƛŀΣ ŀōȅ ŀǿŀƴǎƻǿŀŏ Řƻ ƎǊǳǇȅ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ Řƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 

ǇƻŘŀȍƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƭiŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎŜƪǘƻǊŀ .ҌwΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊƻŘuƪǳƧŊŎŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǎǇǊȊťǘ 
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medyczny i ostatecznie firmy zajƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ hǎǘŀǘƴƛŜ Řǿŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǇoŘŀȍƻǿŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ Ǌȅnku 

pracy. JednoczeǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ƛȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ōŀŘŀƴƛŀΣ ȊŀƳƛŜǊȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǳƳƛŜǏŎƛŏ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ŦƛǊƳȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƭŜƪƽǿΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ŦƛǊƳȅ ƴƛŜ ŘȊƛaƱŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǿ ƪƛƭƪǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻŘŀƭƛ ƧŜŘȅƴƛŜΣ ƛȍ ƛŎƘ 

plaŎƽǿƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜΣ ǇǊȊȅ ȊŀƪǳǇƛŜ ƭŜƪƽǿΣ Ȋ ŀǇǘŜƪŀƳƛ ǇǊȊȅǎȊǇƛǘŀƭƴȅƳƛΦ bƛŜ ǳȊƴŀƴƻ ƧŜŘƴŀƪΣ ŀōȅ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǘŜ ƳƛŀƱȅ ȊƴaŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ specjalizacji medycznej regionu. 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǎƴǳŏ ƪƛlƪŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ 

a mianowicie: 

a) ƪƭǳŎȊƻǿŊ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƪŀǊŘƛƻƭogia 

i ƪŀǊŘƛƻŎƘƛǊǳǊƎƛŀ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛŀΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƛƭƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ƧŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ dwoma 

ǇƛŜǊǿǎȊȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ όǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇȅ ǎŜǊŎŀύΤ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ |ƭŊǎƪƛŜ 

/ŜƴǘǊǳƳ /ƘƻǊƽō {ŜǊŎŀ ǿ ½ŀōǊȊǳΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǇƭŀŎƽǿƪŊ ǊŜƴƻƳƻǿŀƴŊ ƴŀ ǎƪŀƭť ǏǿƛŀǘƻǿŊΣ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴych lekarzy ze specjalistami z zakresu kardiologii 

i kardiochirurgii z caƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΣ 

b) ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅƳƛ όǊŜƴƻƳƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ǎƪŀƭť ƪǊŀƧƻǿŊύ ǎŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊǘƻǇŜŘƛƛ ƛ ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳ ό{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tubliczny 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ ¦ǊŀȊƻǿŜƧ ƛƳΦ ŘǊŀ WŀƴǳǎȊŀ 5ŀŀōŀ ǿ tƛŜƪŀǊŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ) oraz 

onkologii klinicznej (Centrum Onkologii ς Instytut im. M. {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ-Curie hŘŘȊƛŀƱ 

w GliwiŎŀŎƘύΤ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǘŜ ǎŊ ǳǿŀȍŀƴŜ Ȋŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ǿƛŜƭǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽw z zakresu 

ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǳǿŀȍŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǿȅōƛtnych 

ƭŜƪŀǊȊȅΤ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǘŜ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ƭŜƪŀǊȊŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋƴŀƴƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǎƪŀƭŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƵ ǿ przypadku tych ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊŀΣ ƴƛȍ Ƴŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ przypadku |ƭŊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ /ƘƻǊƽō 

Serca w Zabrzu, 

c) ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƪǊŀƧǳ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƭŀŎƽǿƪƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜƘŀōƛƭitacji medycznej 

(Samodzielny Publiczny ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ϦwŜǇǘȅϦ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ 

im. ƎŜƴΦ WŜǊȊŜƎƻ ½ƛťǘƪŀ ǿ ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŎƘ DƽǊŀŎƘ ƻǊŀȊ |ƭŊǎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ Reumatologiczno-

Rehabilitacyjny im. gen. J. ½ƛťǘƪŀ ǿ ¦ǎǘǊƻƴƛǳύΤ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊeǏƭƛŏΣ ƛȍ ǎŊ ƻƴŜ ƳƴƛŜƧ ȊƴŀƴŜ 

Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽlƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ renomowanymi zagranicznymi podmiotami leczniczymi, 

d) ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǇǊoōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ 

e) ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōadanych dziedzin medycyny wskazuƧŊ ƴŀ ōǊŀƪ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘzǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 

f) ƛǎǘƴƛŜƧŜ Řǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƭŜŎzniczymi, ze 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅȍǎȊŊ ǇƻŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎh w stosunku do popytu, w zakresie mniej 

ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

g) ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ zakresie 

ǎŜƪǘƻǊŀ .ҌwΤ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ȊŀŎƘťǘȅ Řƭŀ ŦƛǊƳ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ǿ ǊƻȊǿƽƧ 

najƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘŜŎƘƴologii medycznych. 
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III. Metodologia badania 

3.1 Przedmiot i cele badania 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘacji dla polityki zachowania 

i ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ zdrowotnych, 

w ǳƧťŎƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƴowych miejsc 

ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ /Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ Ǌegionu, w tym wysokospecjalistycznych 

ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǎƪŀƭƛ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ kompetencji oraz wskazanie 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ dziedzin wsparcia interwencji publicznej. 

¢ŀƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŎŜƭ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳȅ z ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ zakresie badanych dziedzin medycyny, czyli 

kardiologii, onkologii klinicznej, ortopedii i ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

transplantologii, jak i ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ Ȋ tymi plaŎƽǿƪŀƳƛ ƭǳō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛǎǘƻǘƴŊ Řƭŀ 

ŎŜƭƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊť όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǳǊȊťŘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύΦ 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ƛȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ 

ǿťȍǎȊȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ς zgodnie z ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǇǊŀǿŜƳ ς ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ƨŀƪƻ 

ƻŘǊťōƴŜ ƛ ǇƻƪǊŜǿƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿȊƎƭťdnione w badaniach. Rodzaj 

ǿƛŜŘȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ǘȅŎƘ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ƧŜǎǘ ŎȊťsto bardzo 

podobny. Wynika to z ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ƭŜƪŀǊȊŜ Ŏƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎ ǎƛť ǇoŘƻōƴȅƳƛ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀƳƛΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ȊŜ ǎƻōŊ ƛ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǊŀȊŜƳ ǇǊŀŎǳƧŊ ƴŀǳƪowo. tƻƴƛȍŜƧ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴƻ ƎƱƽǿƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ 

ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōadania wraz z dziedzinaƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛΥ 

a) kardiologia oraz: 

¶ kardiochirurgia, 

¶ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀΣ 

b) onkologia oraz: 

¶ chirurgia onkologiczna, 

¶ ginekologia onkologiczna, 

¶ onkologia i ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀΣ 

¶ radioterapia onkologiczna, 

c) ortopedia i ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳ, 

d) rehabilitacja medyczna, 

e) transplantologia. 

hŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ǿ tej sytuacji prowadzono 

badania z ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ 

ƳŜŘȅŎȅƴȅΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ǘƻ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ƛ uzasadnione, informacje podawane 

ǎŊ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǿǎȊȅǎtƪƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ƛȍ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ǘȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ǘƻ ƳŀƱŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳŜŘȅŎȅƴȅ όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻƴƪƻƭƻƎƛŀ ƛ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀύ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ǎŊ 
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ƻƴŜ ǊŀŎȊŜƧ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘΣ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǘǳǘŀƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ wielu 

ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǊŀǇƻǊǘǳ ŘŀƴŜ ōťŘŊ ǇƻŘawane tylko dla kardiologii, onkologii klinicznej, ortopedii 

i ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ Ǌehabilitacji medycznej oǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛƛΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƵ ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻŘ specjalisty 

w zakresie gineƪƻƭƻƎƛƛ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ 

od ƻƴƪƻƭƻƎƽǿ ƪƭƛƴƛŎznych.  

3.2 Problematyka badania 

/ƘŎŊŎ ǳȊȅǎƪŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊť ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛǎ ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǎǇƻǎƻōǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳΣ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ 

problemy badawcze podzielone na obszary ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ȊŀǎƻōƴƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ /ŜƭŜƳ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ōȅƱƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

zawarte w tabeli 1. 

 
¢ŀōŜƭŀ мΦ {Ǉƛǎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ badawczych 

PROBLEMY BADAWCZE 

Obszar: ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

1. Wŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ƛ Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǎƛŜŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ 
w ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊskiego? 

2. WŀƪƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǎǇƻǎƻōȅ ƛ ŦƻǊƳȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀnia jednostek w ramach specjalizacji medycznych 
ǊŜƎƛƻƴǳ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦΥ ŦƻǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƪƻnǘǊŀƪǘƽǿ Ȋ bC½ύΚ 

3. Wŀƪƛ ƧŜǎǘ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǳƴƛƪŀǘƻǿƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƛ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭizacji 
medycznych regionu w aspekcie stosowanych technologii medycznych, w tym inȍȅƴƛŜǊƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 
όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦΥ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿΣ 
ǇŀǘŜƴǘƽǿΣ ƴŀƎǊƽŘΣ ǿŘǊƻȍŜƵΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽlƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘƭŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳύΚ 

4. JaƪƛŜ ǎŊ ǎǇƻǎƻōȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ 
(w zakresie m.in.: korzystania z doradztwa marketingowego)? 

5. Wŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳi 
ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛΣ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǇoǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ όǿ ǘȅƳ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜύ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦΥ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǿƛŜŘȊȅΣ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅύΚ 

6. Jak przebiega proces konkurowania i pozycjonowania jednostek w zakresie specjalizacji medycznych 
ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦΥ ƻōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 
konkurencji)? 

7. W jakim otoczeniu instytucjonalno-ǇǊŀǿƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ 
wysokospecjalistyczne ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΚ WŀƪƛŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƧŀǿƴŜ ƛ ǳƪǊȅǘŜ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǇǊŀǿƴƻ-
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΚ 

8. ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀΣ ƧŀƪƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜΣ ǎƪŊŘ ŎȊŜǊǇŀƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Ȋŀǎƻōȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƭǳŘȊƪƛŜ Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΚ 

Obszar: ȊŀǎƻōƴƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

9. WŀƪƛŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎznych regionu 
(w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦΥ ƭƛŎȊōȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƻŘōȅǘȅŎƘ ǎǘŀȍȅ ȊaƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƵύΚ 

10. /Ȋȅ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦΥ ƭƛŎȊōȅΣ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴiƪƽǿύΚ 

11. WŀƪƛŜ ǎŊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦΥ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
komunalnej)? 

12. WŀƪƛŜ ǎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛύ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ όǿ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƳƻƎŊ ōŊŘȋ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ǊƻȊǿiƧŀŏύΚ 
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13. Wŀƪƛ ƧŜǎǘ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ Ǌamach specjalizacji medycznych 
ǊŜƎƛƻƴǳ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦΥ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋagranicznych, godzin otwarcia, 
czasu oczekiwania na zabieg)? 

14. YƛƳ ǎŊ ƻǎƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴǳ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦΥ Řƭŀ ƪƻƎƻ ǎŊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ƛƭǳ ƧŜǎǘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ǎƪŊŘ 
ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊΣ Ƨŀƪ ŘƱǳƎƻ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ Ƴedycznych)? 

15. Wŀƪƛ ƧŜǎǘ ȊŀƪǊŜǎ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ L¢Σ ǿ ǘȅƳ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
w ramach specjalizacji medycznych regionu (w zakresie m.in.: ich funkcjonowania, promocji)? 

16. /Ȋȅ ƛ ƛƭǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ 
w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΚ /Ȋȅ ƻŦŜǊǘŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿȅƧŀȊŘȅ ƛ ǎǘŀȍŜ όǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜύ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΚ 

17. /Ȋȅ ƛ ƴŀ ƛƭŜ ŘŀƭǎȊŜ ƭƻǎȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛǳ ƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƪŀǊƛŜǊȅ 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƳŜŘȅŎȅƴȅ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳΣ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 
w regionie? 

18. WŀƪŊ ōŀȊť ǎǇǊȊťǘƻǿŊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ 
w regƛƻƴƛŜΚ /Ȋȅ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΚ 
Z ŎȊŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀ ƻōŜŎƴȅ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅΚ WŀƪƛŜ ǎŊ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀȊȅ ǎǇǊȊťǘƻǿŜƧ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΚ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴa podstawie SOPZ i oferty Wykonawcy. 

3.3 5ƻōƽǊ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇǊƽōȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǇǊƽōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻōǊŀƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎŜƭƻǿȅΦ 

W ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƛǎ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴiczych, 

reaƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ zakresie badanych dziedzin medycyny (onkologii klinicznej, ortopedii 

i ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛƛΣ ƪŀǊŘƛoƭƻƎƛƛύΦ {Ǉƛǎ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ na terenie czteǊŜŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ п ŀƎƭƻƳŜǊacji: 

a) ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧΥ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿť ƛ .ƭŀŎƘƻǿƴƛťΣ 

b) ƎƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧΥ YŀǘƻǿƛŎŜΣ .ťŘȊƛƴΣ .ȅǘƻƳΣ /ƘƻǊȊƽǿΣ /ȊŜƭŀŘȋΣ 5ŊōǊƻǿť 

DƽǊƴƛŎȊŊΣ DƭƛǿƛŎŜΣ WŀǿƻǊȊƴƻΣ YƴǳǊƽǿΣ _ŀȊƛǎƪŀ DƽǊƴŜΣ aƛƪoƱƽǿΣ aȅǎƱƻǿƛŎŜΣ tƛŜƪŀǊȅ |ƭŊǎƪƛŜΣ 

tȅǎƪƻǿƛŎŜΣ wŀŘȊƛƻƴƪƽǿΣ wǳŘť |ƭŊǎƪŊΣ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ {ƱŀǿƪƽǿΣ {ƻǎƴƻǿƛŜŎΣ 

|ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŜΣ ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŜ DƽǊȅΣ ¢ȅŎƘȅΣ ²ƻƧƪƻǿƛŎŜΣ ½abrze, 

c) rybnickiej ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧΥ wȅōƴƛƪΣ WŀǎǘǊȊťōƛŜ-½ŘǊƽƧΣ ÀƻǊȅΣ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛΣ tǎȊƽǿΣ 

wȅŘǳƱǘƻǿȅΣ wŀŘƭƛƴΣ 

d) bielskiej ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧΥ .ƛŜƭǎƪƻ-.ƛŀƱŊ ƛ Czechowice-Dziedzice. 



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 12 

 

aŀǇŀ мΦ tƻŘȊƛŀƱ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Planu zagosǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 

 



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 13 

 

{ǇŜŎȅŦƛƪŊ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱ ŘǿǳǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ŘƻōƽǊ ǇǊƽōȅ όǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ 

przeprowadzono CAPI)Φ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ōƻǿƛŜƳ мм ǿȅǿƛŀŘƽǿ /!tLΣ 

z przedstawicielami (lekarzami posiadŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǎǘƻǇƛŜƵ ŘƻƪǘƻǊŀύ р ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ 

medycyny (onkologia kliniczna, kardiologia, ortopedia i ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ 

transplantologia, rehabilitacja medyczna) i 6 pomocniczych dziedzin medycyny (chirurgia 

onkologiczna, onkologia i ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀΣ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛŀ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ ǊŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŀ 

ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀ ƛ ƪŀǊŘƛƻŎƘƛǊǳǊƎƛŀύΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ƭƛǎǘť ƪƭuczowych 

i ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽlnych badanych dziedzin medycyny. 

²ȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎȊŜǊŜƎƻǿŀƴŜΣ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŦŀȊƛŜ 

ōŀŘŀƴƛŀ /!tLΣ ǿŜŘƱǳƎ 3 kategorii:  

¶ Kategoria A ς ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ramach badanej dziedziny medycyny, 

ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ kluczowe, nŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊťȍƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ zatrudnionych 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 

¶ Kategoria B ς ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƛƳƻ, ƛȍ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 

όƪŀǘŜƎƻǊƛƛ !ύΣ ǇǊťȍƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛťΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǿȅǎokiej klasy ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ƳŜŘȅŎȊƴȅ ǎǇǊȊťǘ ǎǇŜŎƧalistyczny. 

¶ Kategoria C ς ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƳƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜΣ ŀƭŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ ǿyǊƽȍƴƛŏΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ǇƻǎƛŀŘŀƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƳŜŘȅŎȊƴȅ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ 

tƻ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ŘǊǳƎƛ ŜǘŀǇ ōŀŘŀƴƛŀ /!tL όbҐпфύΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜǇǊowadzane 

z ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ōŀŘŀƴƛŀ /!tLΦ 

W ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ōȅƱȅ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ grupy A. KƻƭŜƧƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ōȅƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ 

gǊǳǇȅ . ƻǊŀȊ /Φ ² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ōȅƭƛ ǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ  ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜΣ 

wskaȊŀƴƛŜ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ōŀŘŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜlenie informacji na temat zakresu 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅƳƛΦ 

hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŜ /!tL ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ ƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛonymi podmiotami 

leczniczymi z ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧalizacji medycznych: 

1. |ƭŊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ /ƘƻǊƽō {ŜǊŎŀ ǿ Zabrzu (kardiologia). 

нΦ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ ǿ Bielsku-.ƛŀƱŜƧ 

(kardiologia). 

3. Chorzowskie Centrum Pediatrii i Onkologii im. dr. Edwarda Hankego (onkologia kliniczna). 

4. Szpital Specjalistyczny nr 2 w Bytomiu (onkologia kliniczna). 

5. {ȊǇƛǘŀƭ ½ŀƪƻƴǳ .ƻƴƛŦǊŀǘǊƽǿ ǇǿΦ !ƴƛƻƱƽǿ {ǘǊƽȍƽǿ ǿ Katowicach (onkologia kliniczna). 

сΦ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ hƪǊťƎƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ YƻƭŜƧƻǿȅ ǿ Katowicach 

(onkologia kliniczna). 

7. bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ hǏǊƻŘŜƪ ²ŎȊŜǎƴŜƧ 5ƛŀƎƴostyki i Leczenia 

bƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ όonkologia kliniczna). 

8. Centrum Radiologii i Poradni Specjalistycznych Sp. z o.o. w Gliwicach (onkologia kliniczna). 
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фΦ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ {ȊǇƛǘŀƭ |ƭŊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ¦Ǌƻƭogii αUrovita" Sp. z o.o. 

w Chorzowie (onkologia kliniczna). 

10. ²ƻƧǎƪƻǿŀ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ [ŜƪŀǊǎƪŀ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ 

Zdrowotnej w Bielsku-.ƛŀƱŜƧ όǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ Ƴedyczna). 

11. |ƭŊǎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ wŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-Rehabilitacyjny im. ƎŜƴΦ WŜǊȊŜƎƻ ½ƛťǘƪŀ ǿ Ustroniu 

(rehabilitacja medyczna). 

12. hǏǊƻŘŜƪ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴƻ-Edukacyjno-Wychowawczy Polskiego Stowarzyszenia na Rzecz 

hǎƽō Ȋ ¦ǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜƳ ¦ƳȅǎƱƻǿȅƳ YƻƱƻ ǿ Bytomiu (rehabilitacja medyczna). 

13. bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ MEDICARE Sp. z o.o. w PieƪŀǊŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ 

(rehabilitacja medyczna). 

14. bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ς AZOTY w Chorzowie (rehabilitacja 

medyczna). 

15. Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny ƴǊ с |¦a ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜ /Ŝntrum 

½ŘǊƻǿƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ II (kardiologia, onkologia kliniczna, ortopedia i traumatologia 

ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀύΦ 

16. Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny ƴǊ т |¦a ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜ /Ŝntrum 

Medyczne im. prof. Leszka Gieca (kardiologia, onkologia kliniczna, ortopedia i traumatologia 

ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘacja medyczna). 

17. ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴǊ р ƛƳΦ |ǿƛťǘŜƧ .ŀǊōŀǊȅ ǿ Sosnowcu (kardiologia, 

ortopedia i ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳύΦ 

18. bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ {ȊǇƛǘŀƭ aƛŜƧǎƪƛ ǿ tƛŜƪŀǊŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ 

ǇƻŘ ǿŜȊǿŀƴƛŜƳ ǏǿΦ _ǳƪŀǎȊŀ όƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀΣ ƻƴƪƻƭƻƎƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŀΣ ortopedia i traumatologia 

ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀύΦ 

19. bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ½ŀƪƱŀŘ [ŜŎȊƴƛŎǘǿŀ tƻŘǎǘŀwowego 

i {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ άaŜŘƛŎƻǊέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  ǿ DƭƛǿƛŎŀŎƘ όƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀΣ rehabilitacja medyczna). 

20. bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 9ǳǊƻMedic K. Specjalistyczne w Katowicach 

(kardiologia, onkologia kliniczna). 

21. Samodzielny Publiczny Centralny {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳ ǇǊƻŦΦ YƻǊƴŜƭŀ DƛōƛƵǎƪƛŜƎƻ 

w Katowicach (onkologia kliniczna, rehabilitacja medyczna). 

ннΦ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ !ƴŘǊȊŜƧŀ aƛŜƭťŎƪƛŜƎƻ |¦a ǿ Katowicach 

(onkologia kliniczna, transplantologia). 

23. Szpital im. StanisƱŀǿŀ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ Katowicach (onkologia kliniczna, ortopedia 

i ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳύΦ 

24. 106 Szpital Wojskowy z tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŊ ς {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

w Gliwicach (onkologia kliniczna, ortopedia i ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎhu, rehabilitacja 

medyczna). 
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25. /ŜƴǘǊǳƳ [ŜŎȊŜƴƛŀ hǇŀǊȊŜƵ ǿ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ όǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ 

medyczna). 

26. Samodzielny Publiczny ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ ¦ǊŀȊƻǿŜƧ ƛƳΦ ŘǊŀ WŀƴǳǎȊŀ 5ŀŀōŀ 

w tƛŜƪŀǊŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ όortopedia i traumatoƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀύΦ 

27Φ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ½ŜǎǇƽƱ {ȊǇƛǘŀƭƛ aƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ Chorzowie 

(ortopedia i ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ Ǌehabilitacja medyczna). 

28. bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅczne Silesia Clinic w Chorzowie 

(ortopedia i ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ ǊŜƘŀōƛƭitacja medyczna). 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǊƻŘȊŀƧ ƛ ƛƭƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴedycznych 

όǿȅƪǊŜǎ мύΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳŜdyczne speŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎƛť 

w zakresie rehabilitacji medycznej oraz onkologii klinicznej, a w ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻƭogii. 

 
²ȅƪǊŜǎ мΦ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎh dziedzin medycyny 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!tL όbҐпфύ. 

 

 WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ōŀŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ όǿȅƪǊŜǎ 2), 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǊƻŘȊŀƧǳ ǘǿƻǊȊŊŎŜƎƻ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀƭŜȍy 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ŘŀƴŜ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ Řƭŀ ну ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ ōƻǿƛŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǘŀƪŀ 

ƛƭƻǏŏ ǇƻŘƳƛoǘƽǿ ōǊŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ Řŀƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ƳƽƎƱ ōǊŀŏ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǊŀȊΣ ƧŜǏƭƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƱ ǎƛť ƻƴ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƛƭƪǳ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ƻǊŀȊ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȊŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ƭǳō ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƭŜƪarzy 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ƻŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ 

badanych dziedzin medycyny, zrealizƻǿŀƴƻ пф ŀƴƪƛŜǘ /!tLΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ 

ну ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ όōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦƻǊƳť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ŘŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳύΣ ƎŘȅȍ 

w ramach danej plaŎƽǿƪƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ ōȅƭƛ ōŀŘŀƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅΦ 
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Wykres 2. Liczbŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ badaniu CAPI, w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ rodzaju podmiotu 
ǘǿƻǊȊŊŎŜƎƻ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!tL όbҐнуύ. 

 

.ŀŘŀƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳŀƧŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ ς ǇǊŀǿƴȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ 

sǘŀǘǳǎǳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǘǿƻǊȊŊŎŜƎƻ ŘŀƴŊ ǇƭŀŎƽǿƪťΦ ½ м6 ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 

w ōŀŘŀƴƛǳΣ Řƭŀ т ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΣ Řƭŀ п ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƪƭƛƴƛŎznych publiczna 

ǳŎȊŜƭƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀΦ tƻƴŀŘǘƻ Řƭŀ н ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ Minister Obrony 

Narodowej, a dla pojedynczych plaŎƽǿŜƪ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ Řƻ ǎǇǊŀǿ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ƛ gmina 

miejska na prawach powiatu. W przypadku podmioǘƽǿ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀȍ ǿ 6 przypadkach mamy do 

czynienia ze ǎǇƽƱƪŊ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇoǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ǿ о ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ 

osoba fizyczna, a ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Řƭŀ н ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ŦǳƴŘŀŎƧŀ όƭǳō ȊǿƛŊȊŜƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 

zawodowy, stowarzyszenie) i Řƭŀ м ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘerytorialƴŜƎƻ ŀƭōƻ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧΦ 

 

² ǿȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ōȅƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ /!tL όbҐнуύΣ 

w 8 ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ όǇƭŀŎƽǿƪƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜύ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘŜ ƳŀƧŊ ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǘȅƭƪƻ 

w ƧŜŘƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜǎǘ ǘƻ ǳŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ό|ƭŊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǊƻƭƻƎƛƛ α¦ǊƻǾƛǘŀέύΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ƛȍ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ όbƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Centrum Medyczne 

Silesia Clinic) ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳ Řƭŀ ƛƴƴŜƎƻ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƭŜŎȊƴiczego. 

3.4 Metody i techniki badawcze 

wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƛ technik 

ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǘŀƪ ŀōȅ ŘŀƴŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ŘŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ 

potwierdzone w innych badaniach. W przeprowadzonym badaniu wykorzystano nŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǘŜŎƘƴƛƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜΦ .ȅƱȅ ǘƻΥ 
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a) Analiza desk rŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΥ 

½ŀŘŀƴƛŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 

staƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ό/!tLύ ƻǊŀȊ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όL5LΣ {{LύΣ ǿ ŎŜƭǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǇƻŘŀȍƻǿŜƎƻ Řƭŀ р badanych 

dziedzin medycyƴȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻΥ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǳǊȊťŘƻǿŜΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ Polsce, 

¶ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ Uniwersytetu Medycznego w Katowicach, 

¶ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǳǊȊťŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŀǊȊŊŘȊaniem 

w systemie ochrony zdrowia, 

¶ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ 

¶ strony internetowe firm badawczo-ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ badania z zakresu technologii 

medycznych, 

¶ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊƽǿ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

ōύ ²ȅǿƛŀŘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿƻ ς CAPI: 

¶ мм ǿȅǿƛŀŘƽǿ /!tL Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎyny, 

¶ пф ǿȅǿƛŀŘƽǿ CAPI z ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ramach badanych dziedzin medycyny. 

Ŏύ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ς IDI: 

¶ мр ǿȅǿƛŀŘƽǿ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ ǳȊƴanych 

za ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛťΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ ƳƻƎƱȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǘŜ ǎŀƳŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǊŀȊ 

(np. ǎȊǇƛǘŀƭŜ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜύΣ ƧŜǏƭƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǳȊƴŀƴŜ ǿŜ ǿǎǘťǇƴȅƳ ǿȅǿƛŀŘȊƛŜ /!tL ǇǊȊŜȊ ƭŜƪŀǊȊȅ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋŀ bardzo dobre w kilku dziedzinach medycynyΦ .ȅƱȅ ǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ: 

o Polsko ς !ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜ Yƭƛƴƛƪƛ {ŜǊŎŀ ǿ .ƛŜƭǎƪǳ-.ƛŀƱŜƧ όƪŀrdiochirurgia), 

o {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƴǊ т |¦a ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ DƽǊƴƻǏƭŊskie 

Centrum Medyczne im. prof. Leszka Gieca (rehabilitacja medyczna, kardiologia, 

ortopedia i traumatologia naǊȊŊŘǳ ruchu), 

o |ƭŊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ /ƘƻǊƽō {ŜǊŎŀ ǿ ½ŀōǊȊǳ όƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀΣ ǘǊŀƴsplantologia), 

o {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ !ƴŘǊȊŜƧŀ aƛŜƭťŎƪƛŜƎƻ |¦a 

w Katowicach (transplantologia), 

o Samodzielny Publiczny Centralny Szpital Kliniczny im prof. Kornela GibiƵskiego 

w Katowicach (onkologia kliniczna), 

o /ŜƴǘǊǳƳ [ŜŎȊŜƴƛŀ hǇŀǊȊŜƵ ǿ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ όǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛŀΣ 

rehabilitacja medyczna), 

o {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƴǊ с |¦a ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ DƽǊƴƻǏƭŊskie 

/ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL όrehabilitacja medyczna, onkologia 

kliniczna), 

o Samodzielny Publiczny ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ ¦ǊŀȊƻǿŜƧ ƛƳΦ ŘǊŀ Wŀƴusza 

Daaba w tƛŜƪŀǊŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ (ortopedia i ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ 

rehabilitacja medyczna), 
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o /ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ ƛƳΦ aŀǊƛƛ {ƪƱƻŘowskiej-Curie OdŘȊƛŀƱ ǿ Gliwicach 

(onkologia kliniczna). 

¶ т ǿȅǿƛŀŘƽǿ L5L Ȋ pracownikami naukowymi w danej dziedzinie medycyny: 

o 1 wywiad z przedstawicielem kardiologii, 

o 1 wywiad z ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ 

o 1 wywiad z przedstawicielem kardiochirurgii, 

o 1 wywiad z przedstawicielem onkologii klinicznej, 

o 1 wywiad z przedstawicielem ortopedii i traumatologii naǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ 

o 1 wywiad z przedstawicielem transplantologii, 

o 1 wywiad z przedstawicielem rehabilitacji medycznej. 

d) Wywiady ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǳǎǘǊǳƪǘǳǊyzowane ς SSI: 

¶ 4 wywiady z ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ό²ȅŘȊƛŀƱ 

Zdrowia i tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΣ 

¶ 2 wywiady z pracownikami administracyjnymi Centrum Onkologii ς Instytutu im. Marii 

{ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ-/ǳǊƛŜ hŘŘȊƛŀƱ ǿ Gliwicach, 

¶ 1 wywiad z dyrektorem ds. organizacji i ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ ¦ǊŀȊƻǿŜƧ ƛƳΦ ŘǊŀ WŀƴǳǎȊŀ 5ŀŀōŀ ǿ Piekarach 

|ƭŊǎƪƛŎƘΣ 

¶ мм ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ŦƛǊƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

medycznych na ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛego, 

¶ 2 wywiady z ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǎǇƻȊŀ ǿƻƧeǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 

o /ŜƴǘǊŀƭƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ Administracji 

w Warszawie, 

o Krakowski Szpital Specjalistyczny iƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ 

¶ 2 wywiady z ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ όbƛŜƳŎȅ ƛ Wielka 

Brytania). 

o Behandlungszentrum Aschau im Chiemgau (hǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪ), 

o Great Ormond Street Hospital for Children in London. 

3.5 {Ʊƻǿƴƛƪ ǇƻƧťŏ 

W ninƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǳȍȅǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻƧťŎƛŀΥ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ 

ǇƻŘƳƛƻǘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅΣ ƱŀƵŎǳŎƘ ǇƻŘŀȍowy. 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ς ƧŜǎǘ ǘƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƭǳō ǇǊƻŎŜŘura 

ƳŜŘȅŎȊƴŀΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜria: 

a) ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎȅ ƛ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ 

ōύ ƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ3. 
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 Art. 5 pkt 39 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 ǊΦ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

(Dz.U. z 2008 r., Nr 164, poz. 1027 z ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ 
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5ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ 

a) pǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŜ ǿŊǘǊƻōȅΣ 

b) przeszczepienie serca, 

Ŏύ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŜ ǇƱǳŎŀΣ 

d) przeszczepienie serca i ǇƱǳŎŀΣ 

Ŝύ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŜ ƪƻƳƽǊŜƪ ǿȅǎǇ ǘǊȊǳǎǘƪƻǿȅŎƘΣ 

Ŧύ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŜ ƪƻƳƽǊŜƪ ǇǊȊȅǘŀǊŎȊȅŎΣ 

g) wideotorakoskopowŊ ablacjť w ŎƛťȍƪƛƳΣ ƴƛŜǇƻŘŘŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƭŜŎȊŜƴƛǳ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŎznemu 

ƳƛƎƻǘŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛƻƴƪƽǿΣ 

h) operacje wad wrodzonych serca i ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƴŀŎȊȅƵ ǳ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ м Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ 

z ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƛȊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ ǘťǘƴiczych, 

i) operacje wad serca i aorty piersiowej w ƪǊŊȍŜƴƛǳ Ǉozaustrojowym, 

Ƨύ ǇǊȊŜȊǎƪƽǊƴŜ ƭǳō Ȋ ƛƴƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ ǿǎȊŎȊŜǇƛŀƴƛŜ ȊŀǎǘŀǿŜƪ ǎŜǊŎŀΣ 

k) kardiologiczne zabiegi interwencyjne u dzieci do lat 18, w ǘȅƳ ǇǊȊŜȊǎƪƽǊƴŜ ȊŀƳȅƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛŜƪƽǿ 

z ǳȍȅŎƛŜƳ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ȊŀƳȅƪŀƧŊŎȅŎƘΣ 

l) mechaniczne, pozaustrojowe wspomaganie serca sztucznymi komorami4. 

¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ƪǊŀƧƻǿȅ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ǊƻȊǊƽȍƴƛenia na ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

i ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƪƛŜǊƻǿŀƱ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪǿŜǎǘƛŊ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿanej kadry 

i ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎŀƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳΦ bŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ȊŀōƛŜƎƽǿ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅŎƘ ƛ ǎŊ Ŧƛƴŀƴǎowanie przez Ministra 

Zdrowia, a nie Narodowy Fundusz Zdrowia. Tymczasem wszystkie poȊƻǎǘŀƱŜ ȊŀōƛŜƎƛΣ ǘȊǿΦ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ kosȊȅƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿanych i ǎŊ ƻƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 

w ramach kontraktu zawartego przez dany podmiot leczniczy z NFZ.  

Podmiot leczniczy ς ǎŊ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊ Ƨŀƪƻ5: 

ŀύ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿ rozumieniu ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎǿƻōƻŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇodarczej6 

we ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ ǳǎǘŀǿŀ ƴƛŜ 

stanowi inaczej, 

ōύ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 

Ŏύ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ǘǿorzone i nadzorowane przez 

aƛƴƛǎǘǊŀ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǿŜǿƴťǘǊzƴȅŎƘΣ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ 

ƭǳō {ȊŜŦŀ !ƎŜƴŎƧƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊce w strukturze organizacyjnej 

ambulatorium, ambulatorium z ƛȊōŊ ŎƘƻrych lub lekarza podstawowej opieki zdrowotnej, 

Řύ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ art. 3 ustawy o instytutach badawczych7, 

e) fundacje i ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴyǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǿ zakresie ochrony 

zdrowia i ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘŀǘǳǘ ŘƻǇǳǎzcza prowadzeƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧΣ 

                                                 
4
 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ ½ŘǊƻǿƛŀ Ȋ dnia 2009 r. w ǎǇǊŀǿƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

wysokosǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ό5ȊΦ ¦ΦΣ bǊ мофΣ ǇƻȊΦ ммплύΦ 
5
 Art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ ό5ȊΦ ¦ΦΣ bǊ ммнΣ ǇƻȊΦ срп Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ 

6
 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 ǊΦ ƻ ǎǿƻōƻŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊczej (t.j. Dz. U. 2010, Nr 220, poz. 1447 z ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ 

7
 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U., Nr 96, poz. 618 Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ). 
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Ŧύ ƪƻǏŎƛƻƱȅΣ ƪƻǏŎƛŜƭƴŜ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƭǳō ȊǿƛŊȊƪƛ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿŜ ς w zakresie, w ƧŀƪƛƳ ǿȅƪƻƴǳƧŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊΦ 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƪǊŜǎ ōŀŘŀƴƛŀΣ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ 

badaniom bťŘȊƛŜ ǳȍȅǿŀƴŜ ǇƻƧťŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƎƻ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

leczniczej i ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ 

_ŀƵŎǳŎƘ ǇƻŘŀȍƻǿȅ ς w ǘȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ ƱŀƵŎǳŎƘ ǇƻŘŀȍƻǿȅ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎe ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳŜŘȅŎȅƴȅ Ǉƻdmiot leczniczy oraz dodatkowe 

ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ όǇoȊƻǎǘŀƱŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ 

ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳȅ ōŀŘŀǿŎȊƻ-naukowe i produkcyjne). 

Tak przedstawiony w ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ƱŀƵŎǳŎƘ ǇƻŘŀȍƻǿȅ ǎǘanowi de facto chaǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť 

ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳŜŘȅŎȅƴȅΦ .ŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŜ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜΣ ƧŀƪƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŜŘȅŎzƴŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ȊŜ ǎƻōŊΦ WŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜ 

ǿǎƪŀȊŀƱȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƧŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ 

wǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ z prawie wszystkimi podmiotami leczniczymi z terenu danego 

ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ƻƪƻƭƛŎΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƱŀƵŎǳŎƘ ǇƻŘŀȍƻǿȅΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ dalszej 

ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ōťŘȊƛŜ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ ǇƛťŎƛǳ ǿŀǊǎǘǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘΥ 

a) Warstwa pierwsza ς ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǎȊŎȊȅŎƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǇƻŘŀȍƻǿŜƎƻ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳ ǊŘȊŜƴƛŜƳ ƪŀȍŘŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿoƧŜǿƽŘȊǘǿŀΤ ǿ tym przypadku 

ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ƳŜŘȅŎȊƴy (lub podmioty medyczne), uznany przez badanych za kluczowy 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ƧŀƪƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ danej dziedzinie medycyny. 

b) Warstwa druga ς ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǿŀǊǎǘǿť 

ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ Ich rola polega na ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ όǿȅǎokospecjalistycznej 

wiedzy) na produkt rynkowy; w ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎŊ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ 

ǿŜ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ /!tL ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ! i jednoczeǏƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ bardzo dobre przez 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪŊ L5L ƻǊŀȊ {{LΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀǘŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ 

bardzo dobrych lekarzy i ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊ ǎƛť ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

ǇƻƴŀŘǘƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƪƭuczowymi w zakresie wymiany wiedzȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 

ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ς ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ 

ōŀŘŀƴƛΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǘŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭiȊǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŀōƛŜƎƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳƻƎŊ 

ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ Ȋ ǇƻŘƳƛoǘŀƳƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛΦ bƛŜ ƳƻƎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǿŎƛŊȍ ōȅŏ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ōƻǿƛŜƳ ƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƪŀƭť ƴƛȍ Ƴŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ przypadku podmiotu 

kluŎȊƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛego jest ograniczone. 

c) Warstwa trzecia ς ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ƭǳō ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇoǏǊŜŘƴƛƻΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ 

ǿŀǊǎǘǿť ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƛ ŘǊǳƎŊ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ LŎƘ Ǌƻƭŀ ǇƻƭŜƎŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳΤ ƴƛŜ ǎŊ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǏǿƛŀŘŎzenia najbardziej skomplikowane, 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊȊŀŘƪƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ 5ƻ ǘŜƧ ǿŀǊǎǘǿȅ 

ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ . ƛ C. 

tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴŊ ǿŀrǎǘǿť ōȅƱƻ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ 

ǿȊƎƭťŘŀƳƛΥ 



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 21 

 

¶ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ ƳŀƧŊ ǿƛŜƭŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊȅ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƱŀǘǿŜ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿŜŘƱǳƎ ƧŀǎƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƴŀ ŘǿƛŜ ƻŘǊťōƴŜ 

ǿŀǊǎǘǿȅ όƴŀƭŜȍȅ ōƻǿƛŜƳ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ ōȅƱŀ ǎǳōƛŜktywna opinia 

lekarzy), 

¶ ƭŜƪŀǊȊŜ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ƻŎŜƴȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿŜ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŦŀȊƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /API 

(N=11) oraz ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ L5L, ƴƛŜ ōȅƭƛ ƧŜŘƴƻƳȅǏƭƴƛ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ . ƛ / όŎȊťǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƱŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Řƻ ǿŀrstwy B, a inne do 

warstwy C i odwrotnie). 

d) Warstwa czwarta ς ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǿŀǊǎǘǿť ǇƛŜǊǿǎȊŊΣ ŘǊǳƎŊ ƛ ǘǊȊŜŎƛŊΣ 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅƳƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿ oparŎƛǳ ƻ ǿƱŀǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

5ƻ ǘŜƧ ǿŀǊǎǘǿȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ ǘŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎŜƪǘƻǊŀ .ҌwΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ 

ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ƴƻǿȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ǿ ƳŜŘȅŎȅƴƛŜ ƭǳō ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊoŘǳƪŎȅƧƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƱŀǎƴŊ 

ƭǳō ȊŀƪǳǇƛƻƴŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťΦ 

e) Warstǿŀ ǇƛŊǘŀ ς ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿŀǊǎǘǿť ǇƛŜǊǿǎȊŊΣ ŘǊǳƎŊΣ ǘǊȊŜŎƛŊ ƛ ŎȊǿŀǊǘŊΣ 

ǘƧΦ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊťǘǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

w ǘȅƳ ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǳǎƱǳŘȊŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǳȍȅtkowania ƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΤ Řƻ ǘŜƧ 

ƎǊǳǇȅ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ǘŜ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ǇǊƻŘǳkǘƽǿκǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
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IV. OTOCZENIE INSTYTUCJONALNO ς PRAWNE 

 

W tym rozdziale zostaƱȅ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 

w Polsce, w celu oƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ȊŀŘŀƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ǘƧΦ 

jednostek organizacyjno-ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǳŎȊŜƭƴƛ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǎǘǳŘƛach 

medycznych oraz na specjalizacjach medycznych. 

 

4.1 Zasady funkcjonowania systemu ochrony zdrowia w Polsce 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧύ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǊƽȍƴŜ ς ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊŀǿƴƻ-ustrojowej ς ŦǳƴƪŎƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƧŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ8Σ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿǊŜǎȊŎƛŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ sferze 

ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇŜƱƴƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ȊŘǊƻǿƛŀΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƴƻǊƳ 

prawa ustrojowego9, jak i prawa materialnego, ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

koordynacyjnych i nadzorczo-ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΣ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀǏ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ōƛŜȍŊŎȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƻǇƛŜƪŊ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΦ 5ƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ƭƛǎǘȅ ƭŜƪƽǿ ǊŜŦǳƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ bC½ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ƴŀŘȊƽǊ nad NFZ i ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎŀƳƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳΣ ƱŊŎȊŜƴƛŜƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

rozwojowych, uczelni medycznych10. Zgodnie z tendencjami decentralizacyjnymi, ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ōƛŜȍŊŎȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ 

ǎǇƻȊŀ ǎȊŎȊŜōƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ 

hƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǘŜǊŜƴƻǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀcji ǊȊŊŘƻǿŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ǘƧΦ ǿƻƧŜǿƻŘȅ11Σ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ systemu 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ12Σ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊ ς w ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ13.  
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 Art. 96 i nast. ustawy z dnia нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллп Ǌƻƪǳ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

publicznych (t.j. Dz.U. 2008, Nr 164, poz. 1027 ze zm). 
9
 Ustawa z dnia у ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффс Ǌƻƪǳ ƻ wŀŘȊƛŜ aƛƴƛǎǘǊƽǿ (t.j. Dz.U. 2012, Nr 0, poz. 392 ze zm.), ustawa z dnia 4 ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
мффт Ǌƻƪǳ ƻ ŘȊƛŀƱŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ (t.j. Dz.U. 2007, Nr 65, poz. 437 ze zm.) ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tǊŜȊŜǎŀ wa Ȋ dnia 
му ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмм Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ ½ŘǊƻǿƛŀ (Dz.U. 2011, Nr 248, poz. 1495 ze zm.). 
10

 ½ƻōΦ ƴǇΦ ŀǊǘΦ мм ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ {ȊŜǊȊŜƧ !Φ Rabiega, 
hŎƘǊƻƴŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллфΣ 
s. 88-97. 
11

 Ustawa z dnia но ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллф Ǌƻƪǳ ƻ ǿƻƧŜǿƻŘȊƛŜ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽdztwie (Dz.U. 2009, Nr 31, poz. 206 
ze zm.). 
12

 Ustawa z dnia у ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллс Ǌƻƪǳ ƻ tŀƵǎǘǿƻǿȅƳ wŀǘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ aŜŘȅŎȊƴȅƳ (Dz.U. 2006, Nr 191, poz. 1410 ze zm.). 
13

 !ǊǘΦ млс ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ. 



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 23 

 

NieǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǳŎȊȅƴƛƱ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 

ƎƳƛƴȅΣ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ, kluczowym organizatorem lokalnej i regionalnej opieki 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊatorskie opieki 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƧ ƛƳ Ǌƻƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǘǿƻǊȊŊŎŜƎƻ όȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻύ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ όŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳ 

ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ōŊŘȋ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧύΦ hōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 

όȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘύ ǿƻōŜŎ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǇǊȊŜƧŊƱ ƻŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŦƻǊƳ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ мффл ƻǊŀȊ мффу14Φ ½ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ 

ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όƎƳƛƴťΣ ǇƻǿƛŀǘΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ Ǌƻƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǘǿƻǊȊŊŎŜƎƻ 

samodzielne publiczne ȊŀƪƱŀŘy opieki zdrowotnej, ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭnego 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ǎŊ όǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ15ύ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όȊƳƛŀƴȅ ŦƻǊƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-ǇǊŀǿƴŜƧ Ȋ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ǎǇƽƱƪť ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŊύ ŎȊȅ ǘŜȍ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎƱŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ16, pokrycia ujemnego wyniku 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ17Σ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ȊŀƪƱŀŘǳ Ǉƻ ƧŜƎƻ 

likwidacji18, nadania statutu19Σ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ǊŀŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊŀƪƱŀŘǳ20Σ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ȊōȅŎƛŀ 

ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƻŘŘŀƴƛŀ go ich 

w ŘȊƛŜǊȍŀǿťΣ ƴŀƧŜƳΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ21Φ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƳƻƎŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƻōŜŎ ǘȅŎƘ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛΦ aƻƎŊ ōƻǿƛŜƳ ƴǇΦ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅύ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

z przeznaczeniem na:  ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

w tym nŀ ȊŀƪǳǇ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵΤ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 

z ōǳŘȍŜǘǳ Unii 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƭǳō ƴƛŜǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿǊƻǘƻǿƛ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǳŘȊƛelanej przez 

ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻ ²ƻƭƴȅƳ IŀƴŘƭǳ ό9C¢!ύΣ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿǊƻǘƻǿƛ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘΤ ŎŜƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘ przepisach oraz umowach 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΤ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘΤ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿƻŘȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜ22Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅȊƴŀŏ ŘƻǘŀŎƧŜ ǘȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ 
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 ½ƻōΦ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊenie Prezesa RM z dnia 22 czerwca 2001 r. w sprawie wykazu samodzielnych 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ό5ȊΦ¦Φ нллмΣ 
Nr 65, poz. 659 ze zm.). 
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 bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŀǊǘΦ ро ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘ ǘǿƻǊȊŊŎȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ȊŀƪƱŀŘ 
ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƻȍŜΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ǳǇƱȅǿǳ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǇƻƪǊȅŏ ǳƧŜƳƴȅ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ǘŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳΣ ƧŜȍŜƭƛ 
ǿȅƴƛƪ ǘŜƴΣ Ǉƻ ŘƻŘŀƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛΣ Ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƧŜƳƴŊ - Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 5ŀƭŜƧ ǿ ǳǎǘΦ п ǎǘŀƴƻǿƛ ǎƛťΣ ȍŜ 
w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǇƻƪǊȅŎƛŀ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǳǎǘΦ н ǇƻŘƳƛƻǘ ǘǿƻǊȊŊŎȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мн 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ǳǇƱȅǿǳ ǘŜǊƳƛƴǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǳǎǘΦ н ǿȅŘŀƧŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŀƭōƻ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ 
formy organizacyjno-ǇǊŀǿƴŜƧ ŀƭōƻ ƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ 
16

 Szerzej art. 60-ун ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧΦ 
17

 !ǊǘΦ рф ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧΦ 
18

 !ǊǘΦ см ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧΦ 
19

 !ǊǘΦ пн ǳǎǘΦ п ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧΦ 
20

 !ǊǘΦ пу  ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ. 
21

 Art. 54 ust. 2 ustawy o ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧΦ 
22

 !ǊǘΦ ммр ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ǿ ȊǿΦ Ȋ ŀǊǘΦ ммп ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧΦ 
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ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ŎŜƭŜ23. Jednostkom sŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ȊŀǘŜƳ ǎȊŜǊŜƎ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻōŜŎ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƛƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ ŘŀƧŊŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊ.  

Organizatorem systemu opieki zdrowotnej, ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ, ƧŜǎǘ bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǇƻȊȅŎƧť ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ opieki 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀƭŜȍŊ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻŦŜǊǘΣ ǊƻƪƻǿŀƵ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ, ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ Řƭŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ 

ǳƳƽǿ ƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿotnej, ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻōƛƻǊŎƻƳ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

ǊŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻōƛƻǊŎƻƳ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜΣ 

nadzorowanie i kontrolowanie ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ24.  

²ǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜΦ tƻŘƳƛƻǘȅ 

ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ ƳƻȍŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀΥ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ 

Ȋ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

medycznych oraz metod leczenia25. W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǳŎȊŜƭƴƛť ƳŜŘȅŎȊƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŀ Ƴǳǎƛ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ 

realizacji ȊŀŘŀƵ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

i promƻŎƧŊ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǇǊȊŜŘ- i podyplomowym w zawodach medycznych, 

w ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ȊŘǊƻǿƛŀ26. wƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

podmiotami leczniczymi prowadzonymi przez uczelnie medyczne a innymi podmiotami ŘƻǘȅŎȊŊ 

ȊŀǘŜƳ ƪǿŜǎǘƛƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ te pierwsze ȊŀŘŀƵ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻ-badawczych. Przepisy nie 

ǊƽȍƴƛŎǳƧŊ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ  

 4.2. ½ŀǎŀŘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƭŜƪŀǊȊȅ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 

W Polsce studia ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ Ǉƭŀƴƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ustalonych przez uŎȊŜƭƴƛť ǿȅȍǎȊŊ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ z dnia 27 lipca 2005 roku αtǊŀǿƻ 

o ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳέ27 (Dz.U. Nr 164, poz. 1365 Ȋ Ǉƽȋƴ. zm.), w oparciu o standardy nauczania 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƱƽǿƴŊ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻ. Tym samym uczelnie medyczne w ŎŀƱȅƳ 

ƪǊŀƧǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳŜ ǿȅǘȅŎzne.  

Studia lekarskie ǘǊǿŀƧŊ с ƭŀǘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ absolwenci ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ мо-ƳƛŜǎƛŜŎȊƴȅ ǎǘŀȍ 

w szpitalu. tƻ ǳƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƳŜŘȅŎȅƴŀ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ǎǘŀǊŀŏ ǎƛť o ǇǊȊȅƧťŎƛŜ 
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ƴŀ ǿȅōǊŀƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƳŜŘȅŎȊƴŊΦ Zgodnie z art. 16 ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty28, 

lŜƪŀǊȊ ƳƻȍŜ ǳȊȅǎƪŀŏ ǘȅǘǳƱ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳŜŘȅŎȅƴȅΥ 

  1)   po odbyciu szkolenia specjalizacyjnego oraz 

  2)   Ǉƻ ȊƱƻȍŜƴƛǳ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ 9ƎȊŀƳƛƴǳ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ŀƭōƻ 

  3)   Ǉƻ ǳȊƴŀƴƛǳ Ȋŀ Ǌƽǿƴƻǿŀȍƴȅ ǘȅǘǳƱǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

{ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ƧŜǎǘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ ƳƻŘǳƱƻǿȅƳ 

i ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ȊΥ 

  1)   ƳƻŘǳƱǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƳǳ ȊŀƪǊŜǎƻǿƛ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƧ 

i ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ƭǳō ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ 

medycyny, oraz 

  2)   ƳƻŘǳƱǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭƻǿƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƭŜƪŀǊȊ ƳƻȍŜ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ƳƻŘǳƱǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ŀƭbo 

  3)   ƳƻŘǳƱǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻΣ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

[ŜƪŀǊȊ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΣ Ǉƻ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛǳ ƳƻŘǳƱǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ƳƻȍŜ ȊƳƛŜƴƛŏ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴť ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŎƘŎŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ 

zakwalifikƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƧŜƧ ƻŘōȅǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ. Wykaz specjalizacji 

i ƛŎƘ ǊŀƳƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǎǇƻǎƽō ƻŘōȅǿŀƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ 

9ƎȊŀƳƛƴǳ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ǎǇrawie specjalizacji lekarzy 

i ƭŜƪŀǊȊȅ ŘŜƴǘȅǎǘƽǿ29Φ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǿ zakresie podstawowych dziedzin medycyny 

(np. ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛ30ύ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅ όŀƭŜǊƎƻƭƻƎƛƛΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛ 

ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƧ31).  

hōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘƧΦ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǘȅǘǳƱǳ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ŘŀƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǘǊǿŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ 

medycyny zwykle 4-с ƭŀǘ όǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƪǊƽǘǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ǎǇŜŎƧŀƭizacji w przypadku, gdy lekarz posiada 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť L ƭǳō LL ǎǘƻǇƴƛŀ32). [ŜƪŀǊȊ ƳƻȍŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ǿȅōǊŀƴŜƧ 

ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊŀǿƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ ƭŜƪŀǊȊŀΣ ƭŜƪŀǊȊŀ ŘŜƴǘȅǎǘȅ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 

Rzeczypospolitej Polskiej i zostŀƱ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅ Řƻ ƧŜƧ ƻŘōȅǿŀƴƛŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

kwalifikacyjnego33Φ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ 

Publicznego dwa razy w roku. tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻŎŜƴť ŦƻǊƳŀƭƴŊ ǿƴƛƻǎƪǳ 

o ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ όƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ministra ȊŘǊƻǿƛŀύΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ƭƛǎǘť ƭŜƪŀǊȊȅ 

zakwalifikƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƭƛǎǘť ƭŜƪŀǊȊȅ ƴƛŜȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ do odbywania danego szkolenia 

specjalizacyjnego i ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƧŜ ǿƻƧŜǿƻŘȊƛŜ Řƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ Řo rejestru 

ƭŜƪŀǊȊȅ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

Lekarz w tym samym czasie ƳƻȍŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧťΦ [ŜƪŀǊȊ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť, ǇŜƱƴƛ ŘȅȍǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƭǳō ǎǘŀȍ 

kierunkowy, ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
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Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 26 

 

specjaliȊŀŎƧƛΣ ƭǳō ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇǊŀŎť ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊƳƛŀƴƻǿȅƳ ƭǳō ǊƽǿƴƻǿŀȍƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊŀŎȅ, 

w maksymalnym czasie pracy dopuszczonym odpowiednimi przepisami34. 

[ŜƪŀǊȊ ƳƻȍŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ αǊŜȊȅŘŜƴǘǳǊȅέ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ 

o ǇǊŀŎťΣ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿŀǊǘŜƧ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ ǿ ŎŜƭǳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ [ŜƪŀǊȊ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘōȅǿŀŏ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴǇ.Υ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ȊŀǿŀǊǘŜƧ ƴŀ 

czas nieoƪǊŜǏƭƻƴȅ ƭǳō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƻƪǊŜǎŜƳ ǘǊǿŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧťΤ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǳǊƭƻǇǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛ ƴŀ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΤ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ 

ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪƛŎƘ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǘȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǳǊƭƻǇǳ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ƭǳō ǳǊƭƻǇǳ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻΤ ǳƳƻǿȅ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŜƧ ƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ȊŀǿŀǊǘŜƧ 

z ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť35. 

[ŜƪŀǊȊ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǘȅǘǳƱ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳŜŘȅŎȅƴȅ Ǉƻ ƻŘōȅŎƛǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ȊƱƻȍŜƴƛǳ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ 9ƎȊŀƳƛƴǳ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳΦ 

4.3 {ǘǳŘƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƴŀ |ƭŊǎƪƛƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ aŜŘȅŎȊƴȅƳ 

|ƭŊǎƪƛ ¦niwersytet Medyczny w Katowicach ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƧŜŘƴȅŎƘ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ 

medycznych w Polsce. DƱƽǿƴŀ ǎƛŜŘȊƛōŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ς w Zabrzu, Sosnowcu i Bytomiu. Uczelnia prowŀŘȊƛ ǊƽȍƴŜ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎǘǳŘƛƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ р ǿȅŘȊƛŀƱŀŎƘΥ [ŜƪŀǊǎƪƛƳ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ [ŜƪŀǊǎƪƛƳ Ȋ hŘŘȊƛŀƱŜƳ 

Lekarsko-5ŜƴǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǿ ½ŀōǊȊǳΣ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳ Ȋ hŘŘȊƛŀƱŜƳ aŜŘȅŎȅƴȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƧ 

w Sosnowcu, Opieki Zdrowotnej w Katowicach, Zdrowia Publicznego w BytƻƳƛǳΦ bŀ |ƭŊǎƪƛƳ 

Uniwersytecie Medycznym w Katowicach ǎǘǳŘƛǳƧŜ ƪƛƭƪŀ ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƽō w trybie stacjonarnym 

i zaocznym. W ǘŀōŜƭƛ н ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ |ƭŊǎƪƛƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ 

aŜŘȅŎȊƴȅƳΣ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΦ 

 

Tabela 2. Liczbŀ ƻǎƽō ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ |ƭŊǎƪƛƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ aŜŘȅŎȊƴȅƳ όǎǘŀƴ ƴŀ пΦмлΦнлмн ǊΦύ 

                                                 
34

 Ϡ мо ǿǿΦ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 
35

 {ȊŜǊȊŜƧ Ϡ мп ǿǿΦ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 

²ȅŘȊƛŀƱ 
wƻŘȊŀƧ ǎǘǳŘƛƽǿ 

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne*  

²ȅŘȊƛŀƱ [ŜƪŀǊǎƪƛ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 
Lekarski 
Neurobiologia 

1366 
1339 
27 

242 
242 

 

²ȅŘȊƛŀƱ [ŜƪŀǊǎƪƛ Ȋ hŘŘȊƛŀƱŜƳ [ŜƪŀǊsko-
Dentystycznym w Zabrzu 
Lekarski 
Lekarsko-Dentystyczny 
Ratownictwo medyczne 

1534 
 

963  
447 
124 

397 
 

248 
149 

 

²ȅŘȊƛŀƱ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅ  
Ȋ hŘŘȊƛŀƱŜƳ aŜŘȅŎȅƴȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ǿ 
Sosnowcu 
Analityka medyczna 
Biotechnologia I 
Biotechnologia II 
Farmacja 
Kosmetologia I 
Kosmetologia II 

1497 
 
 

333 
130 
62 
774 
101 
97 

160 
 
 
 
 
 

158 
1 
1 



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 27 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 
* Miejsce puste w tabeli oznacza, ƛȍ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǘǊȅōƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜΦ 

 

½ ŘŀƴȅŎƘ ǘȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƭŜƪŀǊǎƪƛƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǿ Katowicach 

i ½ŀōǊȊǳ ǎǘǳŘƛǳƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƻƪΦ нолл ƻǎƽō ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƪΦ рлл ƻǎƽō ƴa studiach 

ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ |ƭŊǎƪƛƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ aŜŘȅŎȊƴȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ǎǘǳŘƛƽǿ ƧŀƪΥ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŀΣ ŦŀǊƳŀŎƧŀΣ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛŀΣ ŀƴŀƭƛǘȅƪŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀΣ 

ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ǇƻƱƻȍƴƛŎǘǿƻΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻΣ ŘƛŜǘŜǘȅƪŀΣ ƪƻǎƳŜǘƻlogia, zdrowie publiczne. 

 

 WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ о ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ 

ƴŀ |ƭŊǎƪƛƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ aŜŘȅŎȊƴȅƳ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ w okresie od 2009 do 2012 rΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ 

ƛȍ ƭƛƳƛǘȅ ǇǊȊȅƧťŏ Řƭŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜgo i kierunku lekarskoςŘŜƴǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǎŊ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ у ǳǎǘΦ ф ǳǎǘŀǿȅ αtǊŀǿƻ ƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳέ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ ½ŘǊƻǿƛŀΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 

ǿȅŘŀƴŜƎƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ αǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƭƛƳƛǘǳ ǇǊȊȅƧťŏ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛ ƛ ƭŜƪŀǊǎƪƻ ς ŘŜƴǘȅǎǘȅŎȊƴȅέ 

z dnia 23 ƭƛǇŎŀ нлмн ǊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƭƛƳƛǘȅ ǇǊȊȅƧťŏ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ |ƭŊǎƪƛƳ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ aŜŘȅŎȊƴȅƳΣ ƴŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛΣ ƻƪǊŜǏƭŀ {Ŝƴŀǘ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 

Medycznego w Katowicach. ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳΣ ƭƛƳƛǘ ǇǊȊȅƧťŏ na studia 

ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ όƪƛŜǊǳƴŜƪ ƭŜƪŀǊǎƪƛύ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǳǎǘŀƭƻƴȅ ƴŀ рлу ƳƛŜƧǎŎ όƴŀƧǿƛťŎŜƧ 

w kraju), a na studia w trybie zaocznym 130 miejsc. 

²ȅŘȊƛŀƱ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ  
w Katowicach 
Fizjoterapia I 
Fizjoterapia II 
tƻƱƻȍƴƛŎǘǿƻ L 
tƻƱƻȍƴƛŎǘǿƻ LL 
tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ L 
tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ LL 

1883 
 

460 
283 
309 
105 
551 
175 

590 
 
 

230 
 

60 
 

300 

WyŘȊƛŀƱ ½ŘǊƻǿƛŀ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ  
w Bytomiu 
Dietetyka I 
Dietetyka II 
Zdrowie Publiczne I 
Zdrowie Publiczne II 

843 
 

436 
89 
130 
188 

286 
 

79 
79 
9 

119 



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  28 

 

¢ŀōŜƭŀ оΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ aŜŘȅŎȊƴȅƳ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀch w ostatnich czterech latach akademickich  

YƛŜǊǳƴƪƛ ǎǘǳŘƛƽǿ 

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ*  [ƛŎȊōŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 

stacjonarne niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne 

Analityka medyczna 
- jednolite studia magisterskie 

80  87  94  97  

Biotechnologia  
- studia pierwszego stopnia 

53  54  55  56  

Biotechnologia  
- studia drugiego stopnia 

  32  27  38  

Dietetyka  
- studia pierwszego stopnia 

89 26 107 27 151 23 158 21 

Dietetyka 
- studia drugiego stopnia 

49 33 57 27 15 23 70 56 

Farmacja 
- jednolite studia magisterskie 

154 30 155 39 163 24 155 21 

Fizjoterapia  
- studia pierwszego stopnia 

156  157  170  170  

Fizjoterapia  
- studia drugiego stopnia 

151 104 155 97 149 108 152 100 

Kosmetologia  
- studia pierwszego stopnia 

34 2 39  37  40 1 

Kosmetologia  
- studia drugiego stopnia 

38 6 40 1 42 4 59  

Lekarski 
- jednolite studia magisterskie 

402 
 

95 
 

451 
 

124 
 

452 
 

129 
 

498 
 

125 
 

Lekarsko-Dentystyczny 
- jednolite studia magisterskie 

87 30 89 37 94 40 106 37 

Neurobiologia 
- studia drugiego stopnia 

    13  18  

tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ  
- studia pierwszego stopnia 

174  127  180  197  

tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ  
- studia drugiego stopnia 

74 100 92 121 91 159 91 146 

tƻƱƻȍƴƛŎǘǿƻ  
- studia pierwszego stopnia 

94  83  104  102  



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 29 

 

tƻƱƻȍƴƛŎǘǿƻ  
- studia drugiego stopnia 

45 61 42 83 50 21 56 27 

Ratownictwo medyczne  
- jednolite studia magisterskie 

58  58  58  53  

Zdrowie publiczne  
- studia pierwszego stopnia 

88 7 62  60 13 42 4 

Zdrowie publiczne  
- studia drugiego stopnia 

79 84 86 73 77 47 107 55 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 
*  Miejsce puste w tabeli oznacza, ƛȍ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǘǊȅōƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜΦ 
 



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  30 

 

hŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ о Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нллф-

2012 licȊōŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ prowadzone przez |ƭŊǎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜt Medyczny 

w YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ǳƭŜƎŀƱŀ ȊƳƛŀƴƻƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ς biotechnologia (I i LL ǎǘƻǇƛŜƵύΣ 

ŦŀǊƳŀŎƧŀ όǎǘǳŘƛŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜύΣ ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇƛŀ όL ƛ LL ǎǘƻǇƛŜƵύΣ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŀ όǎǘǳdia jednolite), kosmetologia 

(I ƛ LL ǎǘƻǇƛŜƵύΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ όLL ǎǘƻǇƛŜƵύΣ ǇƻƱƻȍƴƛŎǘǿƻΣ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ς ȊƳƛŀƴŀ ǘŀ ōȅƱŀ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƭƛŎȊōť ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 

ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǌƻƪ ǎǘǳŘƛƽǿ, wƛťƪǎȊŜ ǊƽȍƴƛŎŜΣ tj.: 

¶ stopniowy ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŀƴŀƭƛǘȅƪŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀ, 

¶ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ na kierunku dietetyka (I ǎǘƻǇƛŜƵύ ƻŘ 

89 ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀ Ǌƻƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ нллфκнлмл Řƻ мру ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅƧťǘȅch na rok 

akademicki 2012/2013, 

¶ nƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ przyjmowanych na kierunek 

dietetyka (II ǎǘƻǇƛŜƵύΣ ǇǊȊȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧΣ ƻŘ пф ƻǎƽō ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 

na rok akademicki нллфκнлмл Řƻ тл ƻǎƽō ǇǊȊȅƧťǘych na rok akademicki 2012/2013; przy czym 

w roku akademickiƳ нлммκнлмн ǇǊȊȅƧťǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ мр ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ōǊŀƪƛŜƳ 

zainteresowania tym kƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ 

¶ wzǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻ od 402 osƽō ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 

ƴŀ Ǌƻƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ нллфκнлмн Řƻ пфу ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀ Ǌƻƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ нлмнκнлмоΣ 

¶ nƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ όL ǎǘƻǇƛŜƵύΤ 

pǊȊȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǘȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƻŘ мтп ƻǎƽō ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀ Ǌƻƪ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ нллфκнлмл Řƻ мфт ƻǎƽō ǇǊȊȅƧťǘȅch na rok akademicki 2012/2013, w roku 

akademickim нлмлκнлмм ǇǊȊȅƧťǘƻ мнт ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ōǊŀƪƛŜƳ 

zainteresowania tym kƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ 

¶ dǳȍȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊȊȅƧƳƻwanych na studia stacjonarne kierunek zdrowie publiczne 

(I ǎǘƻǇƛŜƵύ ƻŘ уу ƻǎƽō ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀ Ǌƻƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ нллфκнлмл Řƻ пн ƻǎƽō ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀ Ǌƻƪ 

akademicki 2012/2013, co ƴŀƭŜȍȅ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ 

ǎǘǳŘƛƽǿ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƱť ǏǊŜŘƴƛŊ; tymczasem w przypadku tego samego 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǘǳŘƛƽǿ όLL ǎǘƻǇƛŜƵύ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ niewielki wzrost liczby oǎƽō ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

te studia. 

4Φп {ȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƭŜƪŀǊȊȅ na |ƭŊǎƪƛƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ aŜŘȅŎȊƴȅƳ 

 {ȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭŜƪŀǊȊȅ ƴŀ |ƭŊǎƪƛƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ aŜŘȅŎȊƴȅƳ ƴƛŜ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƻŘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿΦ bŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ 

medycznych w kraju ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ōŀŘŀƴƛ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƭŜƪŀǊȊȅ jest ǿƱŀǏŎƛǿȅΣ ōƻǿƛŜƳ 

optymalnie przygotowuje ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘǳ lekarza. JedƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ōŀŘŀƴƛ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎťΣ ƛȍ ƻŘ Ǌƻƪǳ akademickiego 2012/2013 wprowadzono zmiany w systemie 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƭŜƪŀǊȊȅΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ȊƳƛŀƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ƻ Ǌƻƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƭŜƪŀǊȊȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ǎǘŀȍǳΦ hōŜŎƴƛŜ ƭŜƪŀǊȊ odbywa go w szpitalu przez 13 

ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ с-ƭŜǘƴƛŜƧ ƴŀǳƪƛ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎǘǳŘƛŀ 

1 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн ǊΦ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊǇƻŎȊƴŊ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛƳΣ с Ǌƻƪǳ ǎǘǳŘƛƽǿΦ  



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 31 

 

 Nowe zasady, jak stwierdzili badani, ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀŏΦ .ŀŘŀƴƛ ǿȅǊŀȍŀƭƛ ƧŜŘƴŀƪ 

ƴƛŜǇƻƪƽƧΣ ŎȊȅ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ƎƻǊǎȊŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƭŜƪŀǊȊȅΦ Wŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ƧŜŘŜƴ 

z ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŘƻǘŊŘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ αƳƱƻŘȅ ƭŜƪŀǊȊ ƳƽƎƱ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǘŀȍǳ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜƎƻ 

ǊƻȊŜȊƴŀŏ ǎƛťΣ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǇǊŀŎŀ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳ ƛ Ȋ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳΦ aƽƎƱ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛťΣ Ƨŀƪ przebiega praca 

ƭŜƪŀǊȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅōǊŀŏ ǿƱŀǏŎƛǿŊ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ōťŘȊƛŜ ŎƘŎƛŀƱ 

ǎƛť ƪǎȊǘŀƱŎƛŏέΦ Wŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ bowiem ten sam badany αƳƱƻŘȊƛ ƭǳŘȊƛŜ Ǉƻ ǎtǳŘƛŀŎƘ ǊȊŀŘƪƻ ǿƛŜŘȊŊΣ 

w czym ŎƘŎŊ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀŏέΦ  Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ōŀŘŀƴƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ƛȍ 

ǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅΦ tƻŘƻōƴŜ ȊŘŀƴƛŜ ǿȅǊŀȊƛƭƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭŜƪŀǊȊȅ ǿ zakresie ŘŀƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǘŀƪƛŜ 

ǎŀƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻƪƻƴŀŏ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ с-ƭŜǘƴƛƳƛ ǎǘǳŘƛŀƳƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳƛΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅƳƛ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ ƭŜƪŀǊȊŀ ƻǊŀȊ 

studiami sǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ DƱƽǿƴŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇ ƻǎƽōΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƱƻŘȊƛ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ŀǎǇƛǊǳƧŊ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ ƭŜƪŀǊȊŀ ƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ȊŀōƛŜƎƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² ŘǊǳƎƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƻǎƻbami 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ ƭŜƪŀǊȊŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ 

ǎǘƻǇƴƛŀΣ ŎȊȅƭƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳŜŘȅŎȅƴȅΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƛƴŀŎȊŜƧ ǿȅƎƭŊŘŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎǘŀȍŀŎƘ ŎȊȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ zagranicznych, 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ŀ ƭŜƪŀǊȊȅ ōťŘŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ. 

 {ǘǳŘŜƴŎƛ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƻŘōȅǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƳƛŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ, ƎƱƽwnie w ramach programu 

Erasmus, ǇƻƳƛťŘȊȅ |ƭŊǎƪƛƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ aŜŘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ uczelniami zagranicznymi z Austrii, 

/ȊŜŎƘΣ 5ŀƴƛƛΣ 9ǎǘƻƴƛƛΣ CǊŀƴŎƧƛΣ IƻƭŀƴŘƛƛΣ bƛŜƳƛŜŎΣ {ƱƻǿŀŎƧƛΣ Szwecji, ²ťƎƛŜǊΣ ²ƱƻŎƘΣ wǳƳǳƴƛƛΣ ¢ǳǊŎƧƛΦ 

¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ƭŜƪŀǊȊŜ ōťŘŊŎȅ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘōȅǿŀŏ ǎǘŀȍŜ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ Řŀƴȅ ǎȊǇƛǘŀƭ lub uczelnia maƧŊ ǇƻŘǇƛǎŀƴŊ ǳƳƻǿťΦ hōŜŎƴƛŜ ƛƭƻǏŏ 

ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǎǘŀȍȅ Řƭŀ ƭŜƪŀǊȊȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍŀ ƛ Ƨŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƭƛ ōŀŘŀƴƛΣ ƪŀȍŘȅ ƭŜƪŀǊz 

ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ƳƱƻŘȊƛ ƭŜƪŀǊȊŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎǘŀȍŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 

Ƨŀƪ ƭŜƪŀǊȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ Ƨǳȍ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧ ƻƳƽǿƛƻƴŜ 

w rozdziale 7 niniejszego raportu.   

 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŊ ǳǎǘŀǿȅ αtǊŀǿƻ ƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳέΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǎǿƻƛŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǿ celu 

dostosowania kiŜǊǳƴƪƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ36Φ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ |ƭŊǎƪƛ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŜŘȅŎȊƴȅΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ƪǊŀƧǳ, nie prowadziƱ ǘŀƪƛŎƘ ōŀŘŀƵΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

o ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛťΦ hōŜŎƴƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ ǎƛť Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƭƻǎƽǿ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƱΣ w jakƛ ǎǇƻǎƽō ǘŀƪƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ōȅŏ 

prowadzone oraz ƴƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍȅƱ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ȍŀŘƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ. 

tǊƻōƭŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ƭƻǎƽǿ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǊƽǿƴƛŜȍ |ƭŊǎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ 

aŜŘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ prowadzi prace nad ustaleniem zasad realizacji tego badania i wprowadzeniem tego 

systemu oceny. ¦ŎȊŜƭƴƛŀ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ōƻǿƛŜƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ konkretnegƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘΦ 

WŜȍŜƭƛ ǘŀƪƛŜ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƳƛŀƱƻ miejsce, to odbywaƱƻ ǎƛť 

jedynie na drodze nieformalnej w relacji αmistrz ς ǳŎȊŜƵέ. 
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 Art. 13a ustawy z dnia 27 lipca нллр Ǌ tǊŀǿƻ ƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΦ ό5ȊΦ¦Φ Nr мспΣ ǇƻȊΦ моср Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ 



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 32 

 

±Φ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊskim 
 

W niniejszym rozdziale przedstawiono diagnozť sektora medycznego w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǏƭŊǎƪƛƳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎh oraz zrealizowane badania IDI i SSI z przedstawicielami 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳƛ ƛƴƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ Celem ǘŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ōȅƱƻ 

Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅƳƛΣ Ƨŀƪ 

i Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƳƽǿƛƻƴo ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΥ 

 

¶ lƛŎȊŜōƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǘǿƻǊȊŊŎŜƎƻΣ 

¶ lƛŎȊŜōƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǘǿƻǊȊŊŎŜƎƻΣ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ 

¶ ƭƛŎȊŜōƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ 

¶ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ǊŀƴƪƛƴƎ ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ 

¶ ocenť pozycji konkurencyjnej ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘΣ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ  

 

5.1 /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǘǿƻǊȊŊŎŜƎƻ  

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇƻȊŀ 

ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀƧŊŎȅmi (SSI, IDI)Σ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōȅƱƻ uzyskanie informacji na temat 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍna 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ƻƎƽƭƴŊ charakterystykť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊcych na ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 

W tabeli 4 ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ŘƻƪƱŀŘƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǘǿƻǊȊŊŎego, 

a ǘŀƪȍŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ǇƻƳƻŎȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ wspomagaƧŊ ǿ tym 

szpitale, kliniki, przychodnie itp., na ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘŀŎƧŜ ƪǊǿƛƻŘŀǿǎǘǿŀ ƛ krwiolecznictwa. Na 

ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱaƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΣ ŀ ƴaǎǘťǇƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ о ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘƳƛoǘŜƳ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ Řƻ 

ǎǇǊŀǿ ȊŘǊƻǿƛŀΦ {Ŋ ƴƛƳƛ |ƭŊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ /ƘƻǊƽō {ŜǊŎŀ ǿ ½ŀōǊȊǳ ƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǊǿƛƻŘŀwstwa 

i Krwiolecznictwa w Katowicach oraz w wŀŎƛōƻǊȊǳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ Řƭŀ нм ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎŊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ 

stacje sanitarno-ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ǿƻƧewoda.  



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 33 

 

Tabela 4Φ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊskiego, dla 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǿƻƧŜǿƻŘŀ ǏƭŊǎƪƛ όǎǘŀƴ ƴŀ 31.08.2012 r.), w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ rodzaju 
podmioǘǳ ǘǿƻǊȊŊŎŜƎƻ 
 

tƻŘƳƛƻǘ ǘǿƻǊȊŊŎȅ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

Minister Zdrowia 3 

Minister Obrony Narodowej 9 

aƛƴƛǎǘŜǊ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ 18 

aƛƴƛǎǘŜǊ {ǇǊŀǿ ²Ŝǿƴťtrznych 2 

Inny minister albo centralny organ administracji rzŊdowej 1 

Wojewoda 21 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 47 

Powiat 22 

Gmina 39 

Gmina miejska na prawach powiatu 42 
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Inne 7 

SUMA 2672 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅch z ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀlƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊΦ 

²ǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǘŜΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ƻǎƻōŀ 

ŦƛȊȅŎȊƴŀΦ {Ŋ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪŊΦ 

W daƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǎŊ ǘƻ ǎǇƽƱƪƛ ς cywilna oraz z ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛeŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΦ bŀ terenie 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǘŀƪƛŎƘ ǎǇƽƱek jak: komandytowo-

ŀƪŎȅƧƴŀ όbƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ αtƭŀǘƛƴǳƳέ ǿ aƛƪƻƱƻǿƛŜύ ƻǊŀz akcyjna z ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ŀƭōƻ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧ όbƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ 

Zdrowotnej Szpital im. dr. B. Hagera w ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŎƘ DƽǊŀŎƘύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ 7 przypadkach 

ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ƛƴƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿ tabeli, na ǇǊȊȅƪƱŀŘ ½ŀƪƱŀŘ 

¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ hƪǊťƎƻǿȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ {Ʊǳȍōȅ ²ƛťziennej w Katowicach, Centralny 

hǏǊƻŘŜƪ .ŀŘŀǿŎȊƻ-wƻȊǿƻƧƻǿȅ tǊȊŜƳȅǎƱǳ LȊƻƭŀŎƧƛ .ǳŘƻwlanej w Katowicach. Tabela 5 przedstawia 

natomiast zestawienie liczby podmioǘƽǿ ǘȅƭƪƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅΥ 

kardiologii, onkologii, ortopedii i traumatologii ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧi medycznej, 

transplantologii. 

 



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 34 

 

Tabela 5Φ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊ ǿ zakresie wybranych dziedzin 
medycyny na ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǿoƧŜǿƻŘŀ ǏƭŊǎƪƛΣ 
w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǘǿƻǊȊŊŎŜƎƻ όǎǘŀƴ ƴŀ 31.08.2012 r.) 
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Podmiot  
tworzŊcy 

Minister Zdrowia           1 1       1 3 

Minister Obrony Narodowej 1     1     1   2 2   7 

Minister SprawiedliwoǏŎƛ                 1     1 

Minister Spraw WeǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ             1   1 1   3 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 5 2 2 16 3 0 22 5 22 36 2 115 

Powiat 2 2 0 8 1 0 11 2 11 15   52 

Gmina       2     11   7 24   44 

Gmina miejska na prawach 
powiatu 

3   1 9     18 2 16 28   77 

Publiczna uczelnia medyczna 5 1 2 6 0 3 4 2 3 7 3 36 

Osoba fizyczna 18 6 3 44 2 3 124 14 118 143   475 

{ǇƽƱƪŀ Ŏȅǿƛƭƴŀ 5 3 1 26 0 5 79 9 63 69   260 

{ǇƽƱƪŀ Ƨŀǿƴŀ 2 1 1 6 0 1 11 4 13 9   48 

{ǇƽƱƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ       2     7   3 6   18 

{ǇƽƱƪŀ ƪƻƳŀƴŘytowa       1         1 2   4 

{ǇƽƱƪŀ ƪƻƳŀƴŘytowo ς akcyjna                 1     1 

{ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
odpowiedzialƴƻǏŎƛŊ 

18 4 1 52 1 4 145 19 142 172 2 560 

{ǇƽƱƪŀ Ȋ o.o. z uŘȊƛŀƱŜƳ ƧŜŘƴƻǎtki 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ŀƭōƻ 
paƵstwowej osoby prawnej 

      4     9 2 7 7   29 

{ǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ 1     3   3 9 2 3 6   27 

{ǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
jednostƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
terytorialnego albo paƵstwowej 
osoby prawnej 

      1     1   1 1   4 

{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ                   6   6 

YƻǏŎƛƽƱ ƭǳō ȊǿƛŊȊŜƪ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿȅ             3 0 1 8   12 

CǳƴŘŀŎƧŀΣ ȊǿƛŊȊŜƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅΣ 
samoǊȊŊŘ ȊŀǿƻŘƻǿȅΣ 
stowarzyszenie 

1     2     7   15 43   68 

Inne                   1   1 

SUMA 61 19 11 183 7 20 464 61 431 586 8 1851 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀlƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊΦ 
 

5.2 /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǎƛŜŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 

Na podstawie przeprowadzoneƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƎƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

w ǎǘƻƭƛŎȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴŀǘǳǊŀƭƴŀΣ ōowiem jest 

to miasto o ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawcze, gdzie 



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 35 

 

ǎǿƻƧŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƳŀƧŊΥ |ƭŊǎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŜŘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴŜ podmioty naukowo-badawcze. 

tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ƛȍ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎtkim Zabrze, Gliwice, Bytom, 

/ƘƻǊȊƽǿΣ tƛŜƪŀǊȅ |ƭŊǎƪƛŜΣ {ƻǎƴƻǿƛŜŎ, ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŀƧŊ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ƻbǎȊŀǊȊŜ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜΣ 

ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇƻŘƳƛoty lecznicze i firmy, 

ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ōŀŘŀƵ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳΦ 

Tabela 6. LƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƎƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ ǿ zakresie 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǿƻƧŜǿƻŘŀ ǏƭŊǎƪƛ όǎǘŀƴ ƴŀ 31.08.2012 
r.) 
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Miasto 

Katowice 13 7 3 36 1 10 81 11 75 67 2 306 

.ťŘȊƛƴ       3   0 5   5 9   22 

Bytom 7 3 1 12 1 0 16 3 20 27   90 

/ƘƻǊȊƽǿ 4   1 7   0 16   12 16   56 

/ȊŜƭŀŘȋ       2   0 6 1 5 6   20 

5ŊōǊƻǿŀ DƽǊƴicza       1   1 7   11 5   25 

Gliwice 5 1   13   0 27 2 22 33   103 

Jaworzno       1   0 5   4 7   17 

YƴǳǊƽǿ       2   0 3   4 4   13 

_ŀȊƛǎƪŀ DƽǊƴŜ       0   0 2   1 3   6 

aƛƪƻƱƽǿ 1   1 4   0 5 2 6 5   24 

aȅǎƱƻǿƛŎŜ       2   0 7   6 8 1 24 

tƛŜƪŀǊȅ |ƭŊǎƪƛŜ 1     2   0 13 3 9 12   40 

Pyskowice       0   0 3 1 2 2   8 

Radzionƪƽǿ       0   0 1   2 4   7 

wǳŘŀ |ƭŊǎƪŀ 1     3   0 12 2 4 20   42 

{ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŜ |ƭŊskie 1     5   0 8   9 12 1 36 

{Ʊŀǿƪƽǿ       0   0 1   1 1   3 

Sosnowiec 2   2 11 1 1 28 2 24 28 1 100 

|ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŜ       2   0 5   6 5   18 

¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŜ DƽǊȅ   1   6     10 2 8 12   39 

Tychy 1     7   1 25   18 22   74 

Wojkowice       0   0 0   0 1   1 

Zabrze 2   1 9   2 26 6 17 24 3 90 

SUMA 38 12 9 128 3 15 312 35 271 333 8 1164 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀlƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊ. 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘǊȊȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘōƛŜƎŀƧŊ ƻŘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƎƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧΣ ŀƭōƻ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀƭōƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƪǊŜǎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

meŘȅŎȊƴȅŎƘΦ aƻȍƴŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀŏ ǎƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ tych 

aglomeracjach. Na ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ tƻƭǎƪƻ-!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜ Yƭƛƴƛƪƛ {Ŝrca, 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ōƛŜƭǎƪƛŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀōƛŜƎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪŀǊŘƛƻƭogii 

i kardiochirurgii. 
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WskŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛ ǿŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ƛȍ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŜ 

ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀΣ ǊȅōƴƛŎƪŀ ƛ ōƛŜƭǎƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ȍŀŘƴego podmiotu leczniczego 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛƛΦ tƻȊŀ ǘȅƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ aglomeracji rȅōƴƛŎƪƛŜƧΣ ǎƱŀōƻ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƧŜǎǘ ǎƛŜŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ dziedzinie kardiochirurgii, natomiast na terenie 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ƴƛŜ Ƴŀ ŀƴƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǿ obu 

ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ ŀƴƛ ƧŜŘƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ƻƴƪƻƭƻƎƛŀ ƛ hematologia 

ŘȊƛŜŎƛťŎŀΦ 

Tabela 7Φ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǊȅōƴƛŎƪƛŜƧΣ ōƛŜƭǎƪƛŜƧ 
i ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǿƻƧŜǿƻŘŀ ǏƭŊǎƪƛ  όǎǘŀƴ ƴŀ 31.08.2012 r.) 
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Miasto 

AGLOMERACJA RYBNICKA 

Rybnik 1     2     6 1 6 12   28 

WŀǎǘǊȊťōƛŜ 
½ŘǊƽƧ 

2     2 1   5   9 10   29 

ÀƻǊȅ 1     2     2 2 7 9   23 

²ƻŘȊƛǎƱŀǿ 
|ƭŊǎƪƛ 

1     4   1 2   4 7   19 

tǎȊƽǿ             1   1 1   3 

wȅŘǳƱǘƻwy       1     1   3 3   8 

Radlin 1           1   1 1   4 

SUMA 6 0 0 11 1 1 18 3 31 43 0 114 

AGLOMERACJA BIELSKA 

Bielsko-.ƛŀƱŀ 6 3 1 8 1 2 22 8 19 41   111 

Czechowice-
Dziedzice 

      1     5 2 5 3   16 

SUMA 6 3 1 9 1 2 27 10 24 44 0 127 

AGLOMERACJA /½B{¢h/Ih²{Y! 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ 6 1   11 2   29 3 24 29   105 

Blachownia 1 1   1     1   2 2   8 

SUMA 7 2 0 12 2 0 30 3 26 31 0 113 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀlƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊ. 

Wŀƪ Ƨǳȍ ǿǎƪŀȊŀƴƻΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ terenie aglomeracji 

ŎȊťǎǘochowskiej i ǊȅōƴƛŎƪƛŜƧΣ ŀ ǘȅƭƪƻ ƻ ƪƛƭƪŀ ǿƛťŎŜƧ ƧŜǎǘ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ aglomeracji bielskiej. Aby 

ƧŜŘƴŀƪ ŘŀƴŜ ǘŜ ōȅƱȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǊƽǿƴŀŏ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛoǘƽǿ 

z ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ terenie danej aglomeracji. Na ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ 

najlepsza sytuacja jest na terenie aglomeracji bielskiej, gdzie 1 podmiot leczniczy przypada 

na 1654 osoby. Bardzo dobrȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜszƪŀƵŎȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƎƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧΣ 

gdzie na ƧŜŘƴŊ ǇƭŀŎƽǿƪť ƳŜŘȅŎȊƴŊ ǇǊȊȅǇŀŘŀ мфпл ƻǎƽōΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ƎoǊȊŜƧ ǿȅƎƭŊŘŀ ǿ przypadku 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ όнмфп osoby na jeden podmiot leczniczy), natomiast 

ƴŀƧƎƻǊǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊ ƻǎƻōȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜ teren aglomeracji rybnickiej, gdzie 

na 1 podmiot leczniczy przypaŘŀ ŀȍ опфр ƻǎƽō (mapy 2 i 3). ½ŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ 
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ǳȊƴŀŏ ōƭƛǎƪƛŜ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǊȅōƴƛŎƪƛŜƧ Ȋ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ ƎƽǊƴƻǏƭŊǎƪŊ ƛ ŘƻōǊŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

komunikacyjne takich Ƴƛŀǎǘ Ƨŀƪ wȅōƴƛƪΣ WŀǎǘǊȊťōƛŜ-½ŘǊƽƧΣ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛ Ȋ YŀǘƻǿƛŎŀƳƛΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ 

pacjenci z ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƭŜƪŀǊȊŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǘŀƪƛ 

problem, tj. Ȋ ǎȊȅōƪƛƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ, ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ z ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƻǎƻōȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ ƻŘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

ǊȅōƴƛŎƪƛŜƧΣ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ōƛŜƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƛ ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΦ 
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aŀǇŀ нΦ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎzych z zakresu badanych dziedzin medycyny w ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛego (stan na 31.08.2012 r.) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊΦ 
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Mapa 3. LƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊ Ȋ zakresu 
badanych dziedzin medycyny w ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ όǎǘŀƴ 
na 31.08.2012 r.) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊΦ 
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W tabelach 6 i 7 ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ terenie czterech 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ tŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ ½ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

wskazane, a w ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ƪƛƭƪŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ zakresie badanych 

ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

ŀύ ¦ǎǘǊƻƵ ς onkologia kliniczna (2 ǇƭŀŎƽǿƪƛύΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀ όс ǇƭŀŎƽǿŜƪύΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀ 

(13 ǇƭŀŎƽǿŜƪύΣ ƻǊǘƻǇŜŘƛŀ ƛ ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳ όт ǇƭŀŎƽǿŜƪύΦ 

ōύ ÀȅǿƛŜŎ ς ƻƴƪƻƭƻƎƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŀ όн ǇƭŀŎƽǿƪƛύΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀ όо ǇƭŀŎƽǿƪƛύΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀ 

(7 ǇƭŀŎƽǿŜƪύΣ ƻǊǘƻǇŜŘƛŀ ƛ ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳ όс ǇƭŀŎƽǿŜƪύΦ 

Ŏύ {ƪƻŎȊƽǿ ς ƻƴƪƻƭƻƎƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŀ όм ǇƭŀŎƽǿƪŀύΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀ όн ǇƭŀŎƽǿƪƛύΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƳŜŘȅŎzna 

(3 ǇƭŀŎƽǿƪƛύΣ ƻǊǘƻǇŜŘƛŀ ƛ ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳ όп ǇƭŀŎƽǿƪƛύΦ 

d) Lubliniec ς ƻƴƪƻƭƻƎƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŀ όм ǇƭŀŎƽǿƪŀύΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀ όу ǇƭŀŎƽǿŜƪύΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ Ƴedyczna 

(7 ǇƭŀŎƽǿŜƪύΣ ƻǊǘƻǇŜŘƛŀ ƛ ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳ όс ǇƭŀŎƽǿŜƪύΦ 

Ŝύ wŀŎƛōƽǊȊ ς ƻƴƪƻƭƻƎƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŀ όм ǇƭŀŎƽǿƪŀύΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀ όс ǇƭŀŎƽǿŜƪύΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ Ƴedyczna 

(8 ǇƭŀŎƽǿŜƪύΣ ƻǊǘƻǇŜŘƛŀ ƛ ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳ όп ǇƭŀŎƽǿƪƛύΦ 

Ŧύ tǎȊŎȊȅƴť ς ƻƴƪƻƭƻƎƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŀ όн ǇƭŀŎƽǿƪƛύΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀ όп ǇƭŀŎƽǿƪƛύΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀ 

(6 ǇƭŀŎƽǿŜƪύΣ ƻǊǘƻǇŜŘƛŀ ƛ ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳ όр ǇƭŀŎƽǿŜƪύΦ 

 
Tabela 8Φ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ oraz w ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƴƛŜ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǊťō ȍŀŘƴŜƧ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǊŜƧŜǎǘǊoǿȅƳ ƧŜǎǘ ǿƻƧŜǿƻŘŀ ǏƭŊǎƪƛ όǎǘŀƴ 
na 31.08.2012 r.) 

Dziedzina medyczna 
Aglomeracja 

ƎƽǊƴoǏƭŊǎƪŀ 

Aglomeracja 

bielska 

Aglomeracja 

ŎȊťǎǘochowska 

Aglomeracja 

rybnicka 

MiŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

ǇƻƱoȍƻƴŜ ǇƻȊŀ 

aglomeracjami 

SUMA 

Chirurgia onkologiczna 38 6 7 6 4 61 

Ginekologia onkologiczna 12 3 2 0 2 19 

Onkologia i hematologia dzieŎƛťŎŀ 9 1 0 0 1 11 

Onkologia kliniczna 128 9 12 11 23 183 

Radioterapia onkologiczna 3 1 2 1 0 7 

Kardiochirurgia 15 2 0 1 2 20 

Kardiologia 312 27 30 18 77 464 

Kardiologia dzieciťca 35 10 3 3 10 61 

Ortopedia i traumatologia narzŊdu 

ruchu 
271 24 26 31 79 

431 

Rehabilitacja medyczna 333 44 31 43 135 586 

Transplantologia 8 0 0 0 0 8 

SUMA 1164 127 113 114 333 1851 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀlƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊ 

 

Na mapach 4 ς у Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƎƳin z ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ zakresie 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƛŎƘ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ. 



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 41 

 

aŀǇŀ пΦ [ƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ zakresie kardiologii, kardiologii dzieciťcej 
i kardiochirurgii, w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ όǎǘŀƴ ƴŀ 31.08.2012 r.) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊΦ 



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 42 

 

aŀǇŀ рΦ [ƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ zakresie onkologii klinicznej, chirurgii 
onkologicznej, ginekologii onkologicznej, onkologii i ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ǊŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛƛ ƻƴƪƻƭogicznej 
w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ όǎǘŀƴ ƴŀ 31.08.2012 r.) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊΦ 



 

Badanie ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴe ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 43 

 

aŀǇŀ сΦ [ƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ zakresie ortopedii i traumatologii naǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳ 
w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ όǎǘŀƴ ƴŀ 31.08.2012 r.) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊΦ 
































































































































































































































































